CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat de Ministerul Culturii pentru Muzeul de
Arta ,Vasile Grigore - pictor si colectionar”

Perioada de management este de 3 ani.

CAPITOLUL | - TIPUL INSTITUTIEI
Tipul institutiei publice de cultura: muzeu.

in temeiul prevederilor Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare, institutia functioneaza in subordinea
Ministerului Culturii, ca institutie publica de cultura cu personalitate juridica, definita conform Legii
nr. 311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventii de la bugetul de stat, prin bugetul
Ministerului Culturii.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin O.M.C. nr.
2493/25.10.2013, institutia urmareste indeplinirea scopului si functiilor sale principale prin
urmatoarele activitatii specifice obiectului sau de activitate:

a) inventarierea si evidenta colectiilor;

b) cercetarea, in baza unor programe anuale si de perspectiva, a patrimoniului pe care il detine si
a contextelor specifice acestui patrimoniu;

c) conservarea obiectelor de patrimoniu;

d) prezentarea in expozitia de baza si in expozitii temporare, atat la sediul central pe care il are
in administrare precum si in alte spatii, a patrimoniului pe care il detine;

e) punerea in valoare prin expozitii, publicatii si comunicari a rezultatelor cercetarilor stiintifice
muzeografice;

f) contactul permanent cu publicul de toate categoriile;

g) contactul permanent cu celelalte muzee, cu organizatiile neguvernamentale, cu organizatii si
asociatii internationale, cu mediile informare, si cu institutii de invatamant si cercetare.

CAPITOLUL Il - MISIUNEA INSTITUTIEI

Misiunea Muzeului de Arta ,,Vasile Grigore” este de a conecta patrimoniul la prezent si comunitatea la
arta, asigurand conservarea si valorificarea mostenirii artistice a maestrului Vasile Grigore, functionand
ca un catalizator cultural pentru comunitate, prin programe inovatoare, parteneriate culturale si o
deschidere constanta catre publicul de toate varstele.



CAPITOLUL Il - EVOLUTIILE ECONOMICE Sl SOCIOCULTURALE SPECIFICE COMUNITATII IN CARE
INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Institutia isi desfasoara activitatea in municipiul Bucuresti. Mediul economic si socio-cultural
bucurestean este - datorita pozitiei de capitala pe care o ocupa orasul - unul dintre cele mai
dinamice. De aici decurg o serie de elemente care influenteaza nemijlocit atat structura publicului
tinta (in termeni de diversitate culturalda, capacitate financiara, obiceiuri de consum cultural),
precum si varietatea oportunitatilor de petrecere a timpului liber. Prin suprafata si populatia
rezidenta de 1.716.961" locuitori, Bucurestiul este printre cele mai mari orase din Uniunea
Europeana.

Cel mai important centru urban al tarii noastre, Bucurestiul este totodata si cel mai mare centru
cultural al Romaniei. Orasul se bucura de o viata culturala intensa, dinamica, novatoare, sustinuta de
numeroase institutii publice de cultura, universitati dar si de entitati non-guvernamentale de profil.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile telecomunicatiilor,
intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii culturale. Numarul mare al
locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitati economice confera Bucurestiului statutul de cea
mai mare piata din Romania si din sud-estul Europei.

Evolutia istorica, economica, sociala, culturala si teritoriala marcata prin realizarea zonei
metropolitane a determinat dezvoltarea generala a metropolei precum si implementarea unor
proiecte inovative de dezvoltare si cooperare.

Concentrarea culturala a Bucurestiului este sustinuta de multitudinea institutiilor publice, private,
organizatiile neguvernamentale care activeaza in spatiul socio-economic si cultural-educational.
Indiferent de subordonarea administrativa (centrala sau locald), de statutul public sau privat, oferta
culturala este valoroasa si are un caracter permanent.

In ceea ce priveste pozitionarea institutiei la nivelul institutiilor de culturd, precum si al locurilor ce
ofera oportunitati pentru petrecerea timpului liber, acesta se regaseste intr-un peisaj extrem de
variat. Astfel, exista institutii de spectacole sau concerte de prim rang (dintre care enumeram Teatrul
National ,I.L. Caragiale” Bucuresti, Opera Nationala Bucuresti, Filarmonica ,,George Enescu”, Teatrul
National de Opereta si Musical ”lon Dacian”, Centrul National de Arta , Tinerimea Romana“, Centrul
National al Dansului Bucuresti, Teatrul Muzical "Ambasadorii” etc. (institutii care functioneaza in
subordinea Ministerului Culturii); Teatrul de Comedie, Teatrul ,,Nottara“, Teatrul ,,Odeon”, Teatrul
»,L.S. Bulandra“, Teatrul Metropolis, Teatrul Mic si Teatrul Foarte Mic, Teatrul Evreiesc de Stat,
Teatrul , Tandarica“, Teatrul ,,lon Creanga“, Teatrul ,Masca”, Centrul National de Cultura a Romilor -
Romano Kher etc.), precum si companii constituite sub diverse forme de organizare, ce activeaza in
spatii mai mult sau mai putin conventionale, numeroase muzee sau unitati muzeale (Muzeul National
de Istorie a Romaniei, Muzeul National de Arta al Romaniei, Muzeul National de Arta Contemporana al
Romaniei, Muzeul Municipiului Bucuresti, Muzeul National al Literaturii Romane etc.), biblioteci
(Biblioteca Nationala a Romaniei, Biblioteca Metropolitana Bucuresti, Biblioteca Academiei Romane,
Biblioteca Centrala Universitara etc.), centre si institute (culturale) ale ambasadelor la Bucuresti,
centrul specializat al Primariei Municipiului Bucuresti (ARCUB), o serie de ONG-uri active si in
domeniul cultural, diverse institutii si organisme active in domeniul formarii profesionale sau a
cercetarilor referitoare la sectorul cultural, targuri si saloane de carte etc.

> Date statistice generale?

Reteaua muzeelor si colectiilor publice a cuprins, in anul 2025, un numar de 464 unitati si 322 sectii
si filiale si a fost formata din: 404 muzee (297 sectii si filiale), 14 monumente (7 sectii si filiale), 24
gradini botanice, zoologice, acvarii (13 sectii si filiale) si 29 rezervatii naturale (5 sectii si filiale).

! https://bucuresti.insse.ro/comunicat-de-presa-primele-rezultate-definitive-ale-recensamantului-populatiei-si-locuintelor-runda-2021-la-

nivelul-municipiului-bucuresti/
2Activitatea unitatilor cultural-artistice, anul 2025 — Institutul National de Statistica. p. 16-20.



Numarul muzeelor si colectiilor publice in perioada 2024-2025

Muzee si din care: Numarul bunurilor

colectii unititi de culturale gi Vizitatori
Profilul unitatii publice* baza naturale - mii persoans -

- unitat - - Uit - - mii burnuri -

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Total 785 TBE 484 484 34201 33763 18431 180390
Muzee de arta 147 149 104 108 437 430 3083 3191
Muzee de arheologie si istorie 127 130 o6 o6 21265 21376 2938 3158
Muzee de stinta gi istorie naturalad 7 37 12 12 370 3826 1092 1142
Muzee de stinta si tehnica 23 22 13 12 114 116 324 301
Muzee de etnografie gi antropologie 177 175 123 121 1196 1150 1937 2192
Muzee specializate 10 96 35 3 1420 8&4 582 827
Muzee generale 23 23 18 18 2518 2530 683 430
Alte muzee (mixte) 70 69 47 46 2377 2199 1231 1165
Monumente 14 14 7 T 2 2 560 595
Gradini botanice, zoologice, acvari 33 I 21 24 173 1220 3683 3788
Rezervatii naturale 33 34 28 29 29 30 1816 1301

“lindusw sectii si filale.

Comparativ cu anul 2024, numarul unitatilor muzeale de baza a ramas neschimbat. Dupa profilul
unitatilor muzeale, in anul 2025 s-au inregistrat scaderi la muzeele specializate (-4 unitati), la
muzeele de etnografie si antropologie (-2 unitati), la muzeele de stiinta si tehnica si la muzeele mixte
(cate o unitate).

Cresteri ale numarului de unitati muzeale si colectii publice s-au inregistrat, in anul 2025, la muzeele
de arta (+ 4 unitati), la gradinile botanice, zoologice si acvarii (+3 unitati) si la rezervatiile naturale
(cu o unitate), in timp ce numarul monumentelor, al muzeelor de arheologie si istorie, al muzeelor de
stiinta si istorie naturala, si al muzeelor generale a ramas neschimbat.

Numarul muzeelor si colectiilor publice, dupa profilul unitatii, in perioada 2024-2025
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Dupa aria de acoperire, marimea si importanta patrimoniului muzeal, in anul 2025, au functionat: 72
de muzee si colectii publice de importanta nationala (cu 52 filiale si sectii), 29 de muzee si colectii
publice de importanta regionala (cu 47 filiale si sectii), 61 de muzee si colectii publice de importanta
judeteana (cu 151 filiale si sectii) si 302 muzee si colectii publice de importanta locala (cu 72 filiale si
sectii).



Dupa forma de proprietate, in anul 2025, au fost deschise publicului 359 muzee si colectii publice
proprietate majoritara de stat (cu 316 filiale si sectii) si 105 muzee si colectii publice proprietate
majoritar privata (cu 6 filiale si sectii).

Suprafata expozitionala ocupata de muzee, monumente, gradini botanice, zoologice si acvarii a
totalizat 7222205 m2, iar o suprafata totala de 500342 ha a fost ocupata de rezervatiile naturale.

Distributia muzeelor si colectiilor publice, dupa importanta patrimoniului,
in perioada 2024-2025
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Numarul bunurilor culturale si naturale, la sfarsitul anului 2025, a fost de 33763 mii, dintre acestea
32513 mii reprezintand bunuri culturale si piese de muzeu, 1220 mii bunuri naturale (plante, animale,
fauna acvatica etc.) din gradinile botanice, zoologice, acvarii si 30 mii bunuri naturale (plante si
animale) din rezervatii naturale.

Tn anul 2025 fatd de anul 2024, s-a inregistrat o scidere de 438 mii bunuri culturale si naturale expuse
publicului. Cele mai importante scaderi au fost la muzeele specializate (-536 mii bunuri) si la alte
muzee (mixte) (-178 mii bunuri), in timp ce cresteri semnificative ale numarului de bunuri culturale si
naturale s-au inregistrat la muzeele de stiinta si istorie naturala (+116 mii bunuri), la muzeele de
arheologie si istorie (+111 mii bunuri) si la gradinile botanice, zoologice si acvarii (+47 mii bunuri).

In unitatile muzeale proprietate majoritara de stat au fost expuse 33598 mii bunuri culturale si
naturale (99,5%), iar in unitatile muzeale din sectorul majoritar privat au fost expuse un numar de 165
mii bunuri culturale si naturale (0,5%).

Numarul vizitatorilor la muzee si colectii publice, inregistrat in anul 2025, a fost de 18090 mii
persoane, in scadere cu 1,9% (341 mii persoane) fata de anul precedent. Din totalul vizitatorilor,
13001 mii persoane (71,9%) au vizitat muzeele si monumentele, 3788 mii persoane (20,9%) au vizitat
gradinile botanice, zoologice si acvariile, iar 1301 mii persoane (7,2%) au vizitat rezervatiile naturale.

Din punct de vedere al accesului la muzee, din cei 18090 mii de vizitatori, 43,8% au platit integral
biletele de acces, 26,0% au beneficiat de reduceri la bilete, 28,1% au beneficiat de acces gratuit in
cursul anului, iar 2,1% au vizitat gratuit muzeele in cadrul evenimentului =Noaptea Muzeelorz.

Numarul vizitatorilor care au participat la ,,Noaptea Muzeelor” a scazut de la 402 mii persoane in anul
2024, la 376 mii persoane in anul 2025.



Numarul vizitatorilor la muzee si colectii publice, dupa modul de acces, in anul 2025

- [Tl pErs0ane -
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Vizitatorii care au platit platit preturi intregi sau reduse au ales cu precadere gradinile botanice,
zoologice si acvariile (28%, respectiv 22%) si muzeele de arheologie si istorie (20,1%, respectiv 21,3%),
iar vizitatorii cu bilet gratuit au preferat muzeele de arta (27,4%) si muzee de etnografie si
antropologie (22,0%). Dintre participantii la ,,Noaptea Muzeelor”, cei mai multi au vizitat muzeele de
arheologie si istorie (27,1%) si alte muzee (mixte) (22,1%). Vizitatorii in grupuri organizate au
reprezentat 14,6% din totalul vizitatorilor cei mai multi alegand muzeele de arta (32,1%) si muzeele
de arheologie si istorie (16,2%).

n anul 2025 au fost organizate 2724 expozitii de bazd si 4433 expozitii temporare. Din punct de
vedere al organizarii expozitiilor temporare, 2666 expozitii au fost organizate de muzee (82,6% au fost
organizate la sediile muzeelor, iar 17,4% au fost expozitii itinerante), 1219 expozitii au fost gazduite
de muzee la sediile proprii si 548 au fost expozitii temporare organizate in colaborare cu alte muzee
sau organizatii. Fata de anul 2024, numarul expozitiilor de baza a scazut cu 653 expozitii, iar numarul
expozitiilor temporare cu 108 expozitii.

Activitatile specifice desfdasurate de muzee au cuprins, in anul 2025, 6887 programe si proiecte
educative care s-au adresat populatiei de toate varstele. in cadrul programelor si proiectelor
desfasurate de muzee® au avut loc 18379 activitati educative specifice. La activitatile din cadrul
programelor si proiectelor organizate de unitatile muzeale au participat 1336 mii persoane, 611 mii
(45,7%) dintre acestea fiind copii cu varsta de pana la 14 ani. In cadrul activitatilor organizate prin
proiectele educative derulate de gradinile botanice, zoologice, acvarii si rezervatii naturale au
participat 102,7 mii persoane, copiii cu varsta de pana la 14 ani reprezentand 56,7%.

Numdrul personalului din cadrul muzeelor?, gradinilor botanice, zoologice, acvariilor si rezervatiilor
naturale, existent la sfarsitul anului 2025, a fost de 7372 persoane, mai mult de jumatate din acesta
fiind personal de specialitate (3737 persoane). Din totalul personalului de specialitate, 36,1% (1347
persoane) au fost muzeografi, 22,0% (821 persoane) conservatori si restauratori, 5,2% (196 persoane)
cercetatori, iar 36,7% (1373 persoane) alt personal de specialitate. Din totalul personalului, 57,0% a
fost reprezentat de personalul cu studii superioare, iar 58,6% din personalul angajat a fost personal de
sex feminin (4317 persoane). In majoritatea categoriilor de personal femeile au fost mai numeroase

3 Inclusiv gradinile botanice, zoologice, acvariile si rezervatiile naturale.
# Inclusiv monumentele.



decat barbatii, cu exceptia cercetatorilor si a personalului tehnic, unde poderea femeilor a fost de
36,2%, respectiv 31,8%.

in profil teritorial, dupd marimea si importanta patrimoniului, in regiunea Bucuresti-llfov se regisesc
33,1% dintre muzeele, sectiile si filialele muzeelor de importanta nationala (41 de unitati din cele 124
existente la nivel national), unde au fost expuse 84,7% din bunurile naturale si culturale ale acestora.
Cei mai multi vizitatori s-au inregistrat in muzeele si colectiile publice din judetul Brasov (2664 mii),
Municipiul Bucuresti (2437mii), judetul lasi (1144 mii), judetul Prahova(1080 mii) si judetul Sibiu (1060
mii), iar cei mai putini in judetele lalomita (38,4 mii), Olt (15,2 mii), Teleorman (7,8 mii) si Giurgiu
(3,3 mii). Din punct de vedere al suprafetei de expunere, cea mai mare suprafata o ocupa rezervatiile
naturale®, astfel cele mai mari suprafete de expunere ale acestora sunt in judetele Caras-Severin
(135153 ha), Hunedoara (76353 ha), Bihor (75799 ha) si Neamt (59568 ha). In Municipiul Bucuresti s-a
inregistrat o suprafata de expunere de 223 ha.

> Diferente regionale - Muzee si colectii publice®

Distributia muzeelor la nivelul regiunilor de dezvoltare evidentiaza lipsa unei relatii de cauzalitate
intre marimea infrastructurii de institutii muzeale si perceptia populatiei. De exemplu, locuitorii din
Regiunea Centru percep intr-un procent mai scazut prezenta muzeelor, desi ponderea acestora este
cea mai mare’, in comparatie cu cei din regiunile Bucuresti-Ilfov si Vest, unde se inregistreaza ponderi
cu mult mai scazute.

Desi au ponderi similare ale muzeelor raportat la populatie, regiunile Nord-Vest, Nord-Est, Sud-Vest si
Sud Muntenia inregistreaza diferente foarte mari in perceptia publica (de aproximativ 20 de procente
in unele cazuri).

Muzee si colectii publice

La nivel national

€ SE 731 de muzea si colectii publice active
" N 2.17 muzee si colectii active
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LECENDA
* Numaér total de muzee 3i colectii publice
active la nivelul regiunii de dezvoltare
® Numar total de muzee si colectii publice raportat \ ,9/100 000

12 100.000 de locuitori
E3 Perceptia populatiei asupra existentei muzeelor si
tiilor publice in i de resedinta

5 Rezervatiile naturale care se intind pe teritoriul mai multor judete au fost inregistrate in judetul in care este localizatd cea mai mare parte a
suprafetei acestora.

8 Institutul National pentru Cercetare si Formare in Cultura. Barometrul de Consum Cultural 2016. O radiografie a practicilor de consum cultural,
2017, p. 51-52. http://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2017/06/Barometrul_de_consum_cultural_2016.pdf.

"Regiunea de dezvoltare cu cel mai mare numar de muzee este regiunea Centru, doar in judetul Alba existand un numar de 55 de entitati
muzeale care au raportat activitate Tn anul 2015. Dintre acestea, 43 de institutii sunt situate in mediul rural, fapt care denota un interes pentru
conservarea elementelor de natura etnografica.



CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
Documente de referinta, necesare analizei:

» Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in Anexa
nr. 1;

> Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa nr. 2;

> Bugetul aprobat al institutiei pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa nr. 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent®

Muzeul s-a infiintat prin Hotararea Guvernului nr. 728/2003 privind infiintarea Muzeului de Artd
,»Vasile Grigore - pictor si colectionar”, in urma donatiei pictorului si colectionarului Vasile Grigore.

Dorinta donatorului, exprimata prin actul de donatie catre Ministerul Culturii a fost: ,,Donez aceste
lucrdri tuturor romanilor, pentru ca ei sd le poatd admira si sd se poatd regdsi in ele. Sd fie pentru ei
un indemn pentru mai bine, pentru mai departe”. Alte donati facute de persoane fizice (colectionari,
artisti plastici, mostenitori ai donatorului) intregesc donatia initiala.

Donatia insumeaza numai in spatiile de expunere 500 de piese si ni se infatiseaza ca un ansamblu care
vizeaza treptat aproape toate domeniile artelor frumoase. Colectionarul-artist nu isi refuza
posibilitatea proximitatii permanente a unui artist de care este fascinat, astfel incat pasiunea sa se
indreapta spre cativa artisti de seama ai picturii, sculpturii si graficii romanesti interbelice si
contemporane. Dragostea pentru arta populara romaneasca a maestrului si pasiunea de a aduna
obiecte autentice care sa ilustreze varietatea motivelor decorative au dus in final la alcatuirea unei
colectii etnografice deosebite, la care au contribuit diferite genuri de arta.

Legatura cu arta universala este subtila, discreta si intotdeauna vazuta din perspectiva artei
romanesti. In selectia de stampe japoneze, intre care se numara artisti celebri din "Tara Soarelui
Rasare", se poate observa puterea revelatoare a liniei, la fel ca in cazul graficii romanesti. Pictate
manual sau imprimate, piesele de portelan de provenienta japoneza sau chineza se constituie ca un
remarcabil ansamblu care impresioneaza printr-o cromatica stralucitoare si pretiozitate a
suprafetelor pieselor. Ceramica englezeasca de tip-Delft, faianta germana, ruseasca si franceza nu
sunt decat cateva din nenumaratele tipuri realizate, prezente in colectie. Pe aceeasi linie a
obiectelor de "uz casnic” se inscriu si piesele de metal, gravate, ciocanite, pansate sau perforate. Cu
o cromatica armonioasa, covoarele orientale de rugaciune, de o rara poezie si distinctie revin ca o
realitate istorica in aproape toate salile muzeului. Machetate, intarsiate sau pictate, exemplarele de
mobilier ofera indicii despre marea indemanare si sensibilitate a ebenistilor francezi, olandezi sau
japonezi.

Colectia sa de discuri, precum si biblioteca, de asemeni parti componente ale donatiei, o
completeaza si sugereaza cu mare acuratete care sunt directiile care l-au influentat pe artist si pe
colectionar in acelasi timp.

Muzeul este situat intr-o cladire proiectata de arhitectul lulian Namescu si construita in anul 1935,
gazduieste spatii de expunere pe doua niveluri, unde piesele sunt dispuse in cele sase sali,
reprezentand 14 sectiuni mari (pictura, sculptura, grafica, obiecte din metal, ceramica textile,
mobilier, carti, discuri de vinil, obiecte de cult, animale marine, stampe japoneze si arta decorativa
europeana). Spatiile de expunere comunica intre ele printr-o scara interioara, pe al carui palier, o
serie de exponate introduc vizitatorul in tematica salilor in care va pasi.

Muzeul are in administrare imobilul situat in Bucuresti, str. Maria Rosetti nr. 29, sector 2.

8 https://www.mavg.rofistoric-muzeul-vasile-grigore/



4.2 - Criterii de performanta ale institutiei in perioada 01.01.2022-30.06.2026°

Nr Indicatori de Perioada
crt. erformants Anul 2022 | Anul 2023 | Anul 2024 Anul 2025 01.01.2026 -
' P ' 30.06.2026
Cheltuieli pe beneficiar
(subventie + venituri - "
- | cheltuieli de capitalynr, | 727 140,55 187,54 923.20 278,35

de beneficiari

Fonduri nerambursabile
atrase (lei)

Numar de aparitii media
3. (fara comunicate de 1 0 0 0 6
presa)

Numar de beneficiari
neplatitori
4. (se va face distinctie 365 623 687 625 478
intre beneficiarii fizici si
virtuali, dupa caz)
Numar de beneficiari

5. Spip o s 210 290 176 207 298
platitori
6. Numar de expozitii 2 2 2 3 5
temporare

Frecventa medie zilnica
a beneficiarilor
(de mentionat formula
de calcul utilizata)

8. Numar de proiecte 9 14 16 11 15

Venituri proprii din

activitatea de baza (lei) 475 267 541 4927 1.202,25

Venituri proprii din alte

10. activititi

0 0 0 0 0

* Cheltuielile / beneficiar aferente anului 2025 cuprind si datoriile catre firma de paza aferente anilor
anteriori.

4.3 - Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Institutia beneficiaza de o expunere permanenta, precum si de un spatiu dedicat expozitiilor
temporare (Anexa 29), amenajat in regie proprie in anul 2014.

Muzeul, situat intr-o cladire proiectata de arhitectul lulian Namescu si construita in anul 1935,
gazduieste spatii de expunere pe doua nivele, piesele fiind dispuse pornind de la sapte sectiuni -
pictura, grafica, sculptura, arta populara romaneasca si arta decorativa europeana, orientala si
extrem-orientala.

Galeria Anexa 29 gazduieste expozitii de arta contemporana si activitati dedicate publicului tinta al
muzeului.

In prezent muzeul are introduse toate datele referitoare la obiectele de patrimoniu in programul
DOCPAT, iar informatiile se actualizeaza periodic.

Totodata, a fost modernizat sistemul de supraveghere video exterior al cladirii, in conformitate cu
reglementarile legale, coroborate cu recomandarile organelor cu atributii in domeniu; a fost intocmit

% Date puse la dispozitie de catre institutie



Dosarul privind analiza de risc; a fost dezvoltat sistemul de detectie si monitorizare prin centrala
analogica a incidentelor pe linie de PSI, sistem ce urmeaza a fi pus in functiune dupa avizarea
dosarului de catre organele in drept.



4.4 - Lista programelor si proiectelor desfasurate de catre institutie in perioada 01.01.2022-30.06.2026°

Devizul
. : . . estimat Numar
Nr. Numele D . Ui Denumirea proiectelor realizate in cadrul e beneficiari
crt programului escrierea programului programului P eneficiari pe
’ proiect proiect
(lei)
Anul 2022
Simpozion Petre Oprea, editia a X-a 50
. Organizarea de evenimente in Conferinte, comunicari 100
1 Valorificarea vederea promovarii patrimoniului £ . icatii di 1350
patrimoniului P P Valorificarea colectiei de publicatii din 100
muzeal patrimoniul Muzeului Vasile Grigore
Noaptea Muzeelor 73
Evidenta, Cresterea nivelului de protejare si protectie a
conservarea, patrimoniului mobil
2 restaurarea, | Cresterea nivelului de protejare si cl tri . 750
protejarea protectie a patrimoniului mobil asare patrimoniu
patrimoniului Digiti
mobil igitizare
Creatia contemporana - in colaborare cu Sectia 50
de critica UAP
3 Interferenta Interferenta artelor Muzeul 1nterd1sc1pl1nqr (parteneriate cu scoli si 900 80
artelor ’ licee)
Vasile Grigore - Meloman; Selectii din Muzeoteca 60
colectiei
. Parteneriat cu ONG-uri (asociatii, fundatii) 100
4 In week-end la Programe de educatie pentru — 460
muzeu copii, tineri, adulti si seniori Intalnire cu colectionari, sponsori si iubitori de 60
o arta ai colectiei Vasile Grigore
Program Program curatorial pentru tinerii Expozitii de arta contemporana la ,,Galeria de
5 X . ’ < » . 800 63
curatorial artisti Arta Anexa 29” a muzeului

10 pate puse la dispozitie de catre institutie
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Devizul

. . . . estimat Numar
Nr. Numele D . lui Denumirea proiectelor realizate in cadrul e beneficiari
crt programului escrierea programului programului P eneficiari pe
’ proiect proiect
(lei)
pentru tinerii s PN .
artisti Expozitii pentru artistii in devenire 67
TOTAL 4.260 803
Anul 2023
Simpozion Petre Oprea, editia a X-a 50
. Organizarea de evenimente in Conferinte, comunicari 116
1 Valorificarea vederea promovarii patrimoniului £ . icatii di 1.050
patrimoniului P P Valorificarea colectiei de publicatii din y 85
muzeal patrimoniul Muzeului Vasile Grigore
Noaptea Muzeelor 94
Evidenta, Cresterea nivelului de protejare si protectie a
conservarea, patrimoniului mobil
2 restaurarea, | Cresterea nivelului de protejare si cl tri . 750
protejarea protectie a patrimoniului mobil asare patrimoniu
patrimoniului Digiti
mobil igitizare
Creatia contemporana - in colaborare cu Sectia 83
de critica UAP
3 Interferenta Interferenta artelor Muzeul 1nterd1sc1pl1nqr (parteneriate cu scoli si 350 65
artelor ’ licee)
Vasile Grigore - Meloman; Selectii din Muzeoteca 7
colectiei
. ) Parteneriat cu ONG-uri (asociatii, fundatii) 95
4 In week-end la Programe de educatie pentru — 250
muzeu copii, tineri, adulti si seniori Intalnire cu colectionari, sponsori si iubitori de 90
o arta ai colectiei Vasile Grigore
5 Program Program curatorial pentru tinerii Expozitii de arta contemporana la ,,Galeria de 600 73
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Devizul

. . . . estimat Numar
Nr. Numele D . lui Denumirea proiectelor realizate in cadrul e beneficiari
crt programului escrierea programului programului P eneficiari pe
’ proiect proiect
(lei)
curatorial artisti Arta Anexa 29” a muzeului
pentru tinerii
artisti Expozitii pentru artistii in devenire 90
TOTAL 3.000 913
Anul 2024
Simpozion Petre Oprea, editia a X-a 50
. Organizarea de evenimente in Conferinte, comunicari 35
1 Valorificarea der romovarii patrimoniului £ o Ceatii di 1.050
patrimoniului | YECErea promovani patrimomnitiu Valorificarea colectiei de publicatii din . 53
muzeal patrimoniul Muzeului Vasile Grigore
Noaptea Muzeelor 298
Evidenta, Cresterea nivelului de protejare si protectie a
conservarea, patrimoniului mobil
2 restaurarea, | Cresterea nivelului de protejare si cl tri . 750
protejarea protectie a patrimoniului mobil asare patrimoniu
patrimoniului Digiti
mobil igitizare
Creatia contemporana - in colaborare cu Sectia 50
de critica UAP
3 Interferenta Interferenta artelor Muzeul 1nterd15c1plmar (parteneriate cu scoli si 350 68
artelor ’ licee)
Vasile Grigore - Meloman; Selectii din Muzeoteca 48
colectiei
4 n week-end la Programe de educatie pentru Parteneriat cu ONG-uri (asociatii, fundatii) 750 46
muzed copii, tineri, aduli si seniori Intalnire cu colectionari, sponsori si iubitori de 60
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Devizul

. . . . estimat Numar
Nr. Numele D . lui Denumirea proiectelor realizate in cadrul e beneficiari
crt programului escrierea programului programului P eneficiari pe
’ proiect proiect
(lei)
arta ai colectiei Vasile Grigore
Program Expozitii de arta contemporana la ,,Galeria de
. . o ’ < ” . 67
5 curatorial Program curatorial pentru tinerii Arta Anexa 29” a muzeului 600
pentru tinerii artisti . . ]
artisti Expozitii pentru artistii in devenire 68
TOTAL 3.000 863
Anul 2025
Valorificarea colectiei prin prelungirea
expozitiei temporare de grafica Traian Bradean 55
din patrimoniul Muzeului Vasile Grigore
Valorificarea colectiei prin vernisarea expozitiei
e Organizarea de evenimente in temporare de sculptura din patrimoniul Muzeului 65
Valorificarea < s . L . .
1 . . . | vederea promovarii patrimoniului Vasile Grigore
patrimoniului muzeal
Noaptea Muzeelor 216
Inaugurarea unui nou spatiu dedicat expozitiilor 53
temporare, in incinta muzeului
Reorganizarea expozitiei permanente 44
Inventarierea obiectelor din patrimoniul
Evidenta, Muzeului Vasile Grigore
conservarea, Inventarierea obiectelor clasate din patrimoniul
2 restaurarea si | Cresterea nivelului de protejare si Muzeului Vasile Grigore
protejarea protectie a patrimoniului mobil : :
patrimoniului Contractarea unor firme acreditate pentru
mobil protejarea fizica a patrimoniului mobil

Digitizare
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Devizul

. . . . estimat Numar
Nr. Numele D . lui Denumirea proiectelor realizate in cadrul e beneficiari
crt programului escrierea programului programului P eneficiari pe
’ proiect proiect
(lei)
Muzeul interdisciplinar (parteneriate cu scoli si 53
3 Interferenta Interferenta artelor licee)
artelor ’ - - -
Concerte - 1n parteneriat cu Camerata Grai 100
Educatie muzeala pentru copii - expunerea
L < a . . 23
obiectelor de arta in cadrul unei expozitii
n week-end la 5 Ateliere de creatie pentru copii 21
4 Programe de educatie muzeala — .
muzeu Intalniri cu iubitorii de arta 32
Parteneriat cu ONG-uri de profil (asociatii,
. ' 25
fundatii)
Expozitii de arta in spatiul special amenajat din
incinta muzeului, dar si in ,,Galeria de Arta 60
Anexa 29” a muzeului
5 Program Program curatorial Vernisarea expozitiei de sculptura din
curatorial . X i 30
patrimoniul muzeului
Expozitie temporara de afise in colaborare cu 7
’ . ’ 5
Muzeul National George Enescu
TOTAL 832
Perioada 01.01.2026-30.06.2026
Verinsarea micro expozitiei temporare de icoane 17
pe lemn restaurate in 2025
. . N Valorificarea colectiei prin organizarea
. Organizarea de evenimente in s ’ < < .
Valorificarea o . .. | expozitiei temporare de sculptura cu lucrari din 153
1 . . . | vederea promovarii patrimoniului T : . : .
patrimoniului muzeal patrimoniul Muzeului Vasile Grigore
Valorificarea colectiei prin vernisarea expozitiei
temporare cu obiecte de cult din religia 54

ortodoxa din patrimoniul Muzeului Vasile Grigore
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Devizul

. . . . estimat Numar
Nr. Numele D . lui Denumirea proiectelor realizate in cadrul e beneficiari
crt programului escrierea programului programului P eneficiari pe
’ proiect proiect
(lei)
Noaptea Muzeelor 471
Expozitie temporara de afise in colaborare cu
’ . ’ 19
Muzeul National George Enescu
Valorificarea colectiei prin organizarea
expozitiei temporare de discuri de vinil din 9
patrimoniul Muzeului Vasile Grigore
Inventarierea obiectelor din patrimoniul
Evidenta, Muzeului Vasile Grigore
conservarea, ) _ ) | Inventarierea obiectelor clasate din patrimoniul
2 restaurarea si Cre§terea} mvelull_Jl de protejare si Muzeului Vasile Grigore
protejarea protectie a patrimoniului mobil
patrimoniului Contractarea unor firme acreditate pentru
mobil protejarea fizica a patrimoniului mobil
Digitizare
Muzeul interdisciplinar (parteneriate cu scoli si 61
3 Interferenta Interferenta artelor licee)
artelor ' -
Concerte - 1n parteneriat cu Camerata Grai 250
. Educatie muzeala pentru copii - expunerea 25
4 | Wﬁ"neukz-eegd la Programe de educatie muzeala obiectelor de arta in cadrul unei expozitii
Intalniri cu iubitorii de arta 35
Prooram Expozitii de arta in spatiul special amenajat din
5 srar Program curatorial incinta muzeului, dar si in ,,Galeria de Arta 252
curatorial 1 .
Anexa 29” a muzeului
TOTAL 1.346
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4.5. Programul minimal realizat in ultimii 3 ani

Programul minimal aferent perioadei 11.10.2018-11.10.2023 se regaseste in raportul final de
activitate al domnului Viorel Mihai Rau pentru perioada 11.10.2018-11.10.2023, care poate fi
consultat la urmatorul link - https://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-
files/RAPORT%20MAVG%202018-2022%20-%20FINAL.pdf - sectiunea Transparentd - subsectiunea -
managementul institutiilor subordonate - rapoarte de activitate).

Din data de 12.10.2023 institutia s-a aflat sub conducere interimara si nu a mai beneficiat de program
minimal aprobat.

4.6. Alte informatii:
> Lista proiectelor programate pana la data de 31.12.2026:

- studierea operelor pictorilor Vasile Grigore, Alexandru Ciucurencu, Corneliu Baba, Traian
Bradean;

- deschiderea expozitiei temporare cu tematica muzicala; discuri de vinil din patrimoniul
muzeului, aparate radio, aparate pick-up, casetofoane si alta aparatura;

- documentarea si cercetarea patrimoniului dupa teme proprii;

- demararea proiectului de restaurare a icoanelor si ramelor din lemn din patrimoniul muzeului
(in urma intrunirii Comisiei de Conservare si Restaurare - s-a concluzionat prezenta unui atac
biologic foarte slab, dar care necesita luarea unor masuri imediate, curatarea stampelor
japoneze, restaurarea unora dintre ramele din lemn si necesitatea eliminarii sticlei pentru
lucrarile de pictura);

- cercetarea tipurilor de suport pentru operele de arta - panza, hartie, lemn, metal, sticla etc.

Pagina oficiala de internet a muzeului este - https://www.mavg.ro/. Muzeul gestioneaza si
urmatoarele conturi pe social media: www.instagram.com/muzeul_de_arta_vasile_grigore,
www.facebook.com/muzeul.de.arta.vasile.grigore si www.tiktok.com/@muzeul_vasile_grigore.
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CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pe durata mandatului (3 ani), managementul va avea urmatoarele sarcini:

1. Viziunea mandatului propus si consolidarea rolului muzeului in comunitate

1.1. Proiectul de management va prezenta o viziune pentru mandatul de 3 ani, fundamentata pe o
analiza SWOT. Candidatul va formula un set de obiective clare si va analiza oportunitatea reformularii
misiunii muzeului pentru a o adapta contextului actual.

1.2. Candidatul va prezenta o strategie detaliata de integrare a muzeului in comunitatea locala si de
adaptare a ofertei la specificul arealului de activitate. Aceasta va include, cel putin, urmatoarele:

a. analiza caracteristicilor arealului urban si a dinamicii culturale locale.

b. planul de evenimente, activitati si interventii culturale raportate la identitatea muzeului.
c. strategia de dezvoltare a parteneriatelor locale.

d. planul de imbunatatire a facilitatilor si a experientei de vizitare.

1.3. Candidatul va asigura planificarea intregii activitati culturale si educationale a institutiei,
structurata pe programe si proiecte pe toata durata mandatului.

2. Protejarea si valorificarea patrimoniului "Vasile Grigore"

2.1. Proiectul va prezenta o viziune integrata privind protejarea si valorificarea patrimoniului lasat de
pictorul si colectionarul Vasile Grigore. Aceasta va include, obligatoriu:

a. un plan multianual de conservare preventiva si restaurare a colectiilor.
b. strategia de cercetare stiintifica, documentare si clasare a patrimoniului.

c. un program specific de promovare a fostilor studenti ai prof. Vasile Grigore, prin parteneriate
si expozitii dedicate.

d. un concept de vizitare si programe care sa valorifice specificul de muzeu de autor si
atmosfera intima a spatiului, transformand experienta vizitatorului intr-una personala si
memorabila.

e. propuneri de programe expozitionale si educative interdisciplinare care sa puna in dialog
diversele componente ale colectiei (ex: dialog intre arta populara si pictura moderna).

f. conceptul unui proiect de prezervare si promovare a istoriei si memoriei institutionale a
muzeului.

3. Cresterea vizibilitatii si dezvoltarea publicului

3.1. Proiectul de management va prezinta o Strategie integrata de marketing si comunicare pentru
durata mandatului, cu scopul de a creste si diversifica publicul, de a consolida brandul institutiei si de
a imbunatati experienta vizitatorului. Aceasta va aborda cel putin urmatoarele:

a. planul de marketing si comunicare (inclusiv branding), fundamentat pe o analiza de public,
incluzand directii clare de colaborare cu mediul universitar.

b. strategia de dezvoltare a prezentei online (ex.: digitizarea patrimoniului, optimizarea
website-ului, expozitii virtuale etc.).

un portofoliu de programe educative, calibrat pe diverse segmente de public.

d. metodologia de colectare a feedback-ului de la vizitatori pentru imbunatatirea continua a
serviciilor.
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4. Sustenabilitate organizationala si financiara

4.1. Proiectul trebuie sa demonstreze o viziune clara asupra sustenabilitatii muzeului pe termen lung.
Aceasta va include:

a.

un plan multianual pentru sustenabilitate financiara, care va detalia strategia de crestere a
ponderii veniturilor proprii (cu estimari procentuale anuale) si atragerea finantarilor
alternative (sponsorizari, fonduri nerambursabile), incluzand revizuirea politicii tarifare.

o strategie de optimizare a resurselor umane, adaptata dimensiunii reduse a institutiei,
incluzand atragerea de colaboratori tineri si voluntari, precum si un plan de formare continua
a personalului.

identificarea a cel putin o arie de eficientizare a cheltuielilor, precum si un plan concret
pentru implementarea masurilor identificate (in maximum 12 luni), fara a afecta calitatea
proiectelor institutiei.

initiative concrete si fezabile pentru cresterea gradului de acces pentru persoanele cu
dizabilitati.

modalitati de asigurare a functionarii adecvate a Consiliului de Administratie si a Consiliului
Stiintific.
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CAPITOLUL VI - STRUCTURA $I CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT"!

SUBCAPITOLUL |

Proiectul intocmit de candidat este limitat la maximum 80 de pagini, la care se pot adauga, dupa
caz, anexe de maximum 20 de pagini (format: A4, marginile paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm,
sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6 puncte inainte de rand (before) si 6 puncte dupa
rand (after), spatierea (line spacing) la un singur rand (single), alinierea textului: justified, font: arial,
cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri,
utilizand obligatoriu diacriticele specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii, numarul
paginilor centrat; coperta proiectului de management (nu se numeroteaza) va fi structurata conform
modelului prevazut in anexa nr. 4; proiectul de management nu va contine alte
titluri/capitole/subcapitole (de ex.: nu va fi trecut un alt titlu/capitol/subcapitol, precum -
cuprins/sumar/introducere/cuvant inainte etc.) decat cele mentionate in structura de mai jos) si
trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata
proiectului de management. in fintocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definitiilor prevazute in 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completarile ulterioare.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din 0.U.G. nr. 189/2008, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos (utilizarea formelor
tabelare de mai jos este facultativa, insa, daca candidatul alege aceasta modalitate de
prezentare, respectarea formatului standard prezentat este obligatorie; alternativ, ideile pot fi
prezentate sub forma de text; la sectiunile in care nu exista un model standard de tabel,
candidatii isi pot prezenta ideile in formatul dorit - text/tabel/grafic etc.), trebuie sa contina
solutii manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

1 conform prevederilor Ordinului nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a Modelului-
cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru al contractului de management.
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SUBCAPITOLUL 1l

A)

B)

C)

D)

Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
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Nr.

crt.

Observatii,
Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat comentarii,
concluzii

(1)

(2) 3) “4) 5)

Total: Total: Total:

3.

solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii cheltuielilor

institutiei:

4.

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale.

solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile).

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;

(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4, strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;
5.
6
7
8

strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiectele din cadrul programelor;

alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.
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F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.

crt.

Categorii

. Anul....

(1)

2) (

(€))

1.a.

1.a.1.
baza,
1.a.2.
1.a.3.

— —
no

TOTAL VENITURI, din care:

venituri proprii, din care:
venituri din activitatea de

surse atrase,

alte venituri proprii,
subventii/alocatii,
alte venituri

2.a.
care:
2.a.1.
2.a.2.
2.b.

2.b.1.
2.b.2.
2.b.3.

2.b.4.
2.b.5.

2.c.

TOTAL CHELTUIELLI, din care:

servicii, din care:

curente,

servicii,

Cheltuieli de personal, din

Cheltuieli cu salariile,
Alte cheltuieli de personal,
Cheltuieli cu bunuri si

Cheltuieli pt. proiecte,
Cheltuieli cu colaboratorii,
Cheltuieli cu reparatii

Cheltuieli cu intretinerea,
Alte cheltuieli cu bunuri si

Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

2.2. in afara sediului

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr. Buget
Nr. Prosram Scurta descriere a przlaedcrtuelm Denumirea | prevazut pe
crt. g programului programul proiectului program
Ui -(lei)-
Primul an de management
1.
Al doilea an de management
1.
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Al treilea an de management

CAPITOUL VII - ALTE PRECIZARI

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul de Arta ,Vasile Grigore - pictor si
colectionar” informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon: 021
211 54 09, e-mail: muzeul_v_grigore@yahoo.com).

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine de la
Compartimentul Managementul Institutiilor de Cultura si Integritate din cadrul Ministerului Culturii
(telefon: 021-224.27.15; e-mail: managementcultural@cultura.ro).

CAPITOUL VIIl - ANEXE

Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Muzeului de Arta ,Vasile Grigore -
pictor si colectionar”, aprobate prin O.M.C. nr. 2493/25.10.2013, cu modificarile si completarile
ulterioare.

ANEXA nr. 2:

Statul de functii al Muzeului de Arta ,,Vasile Grigore - pictor si colectionar”.

ANEXA nr. 3:

Bugetul aprobat al Muzeului de Arta ,,Vasile Grigore - pictor si colectionar” in ultimii trei ani.

ANEXA nr. 4:

Model cadru - coperta proiectului de management.
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