
1 

 

Anexă la O.M.C. nr. ________/__________2026 

 

 

CAIET DE OBIECTIVE  

pentru concursul de proiecte de management organizat de Ministerul Culturii pentru Muzeul de 
Artă „Vasile Grigore – pictor şi colecţionar” 

 

 

Perioada de management este de 3 ani. 

 

CAPITOLUL I - TIPUL INSTITUȚIEI 

Tipul instituţiei publice de cultură: muzeu. 

În temeiul prevederilor Hotărârii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea şi funcţionarea 
Ministerului Culturii, cu modificările şi completările ulterioare, instituția funcţionează în subordinea 
Ministerului Culturii, ca instituţie publică de cultură cu personalitate juridică, definită conform Legii 
nr. 311/2003 a muzeelor şi a colecţiilor publice, republicată, cu modificările şi completările 
ulterioare.  

Finanţarea instituției se realizează din venituri proprii şi subvenţii de la bugetul de stat, prin bugetul 
Ministerului Culturii. 

Conform Regulamentului de organizare și funcționare al instituţiei, aprobat prin O.M.C. nr. 
2493/25.10.2013, instituţia urmăreşte îndeplinirea scopului şi funcţiilor sale principale prin 
următoarele activităţii specifice obiectului său de activitate: 

a) inventarierea şi evidenţa colecţiilor; 

b) cercetarea, în baza unor programe anuale şi de perspectivă, a patrimoniului pe care îl deţine şi 
a contextelor specifice acestui patrimoniu; 

c) conservarea obiectelor de patrimoniu; 

d) prezentarea în expoziţia de bază şi în expoziţii temporare, atât la sediul central pe care îl are 
în administrare precum şi în alte spaţii, a patrimoniului pe care îl deţine; 

e) punerea în valoare prin expoziţii, publicaţii şi comunicări a rezultatelor cercetărilor ştiinţifice 
muzeografice; 

f) contactul permanent cu publicul de toate categoriile; 

g) contactul permanent cu celelalte muzee, cu organizaţiile neguvernamentale, cu organizaţii şi 
asociaţii internaţionale, cu mediile informare, şi cu instituţii de învăţământ şi cercetare. 

 

CAPITOLUL II - MISIUNEA INSTITUȚIEI 

Misiunea Muzeului de Artă „Vasile Grigore” este de a conecta patrimoniul la prezent și comunitatea la 
artă, asigurând conservarea și valorificarea moștenirii artistice a maestrului Vasile Grigore, funcționând 
ca un catalizator cultural pentru comunitate, prin programe inovatoare, parteneriate culturale și o 
deschidere constantă către publicul de toate vârstele. 
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CAPITOLUL III - EVOLUŢIILE ECONOMICE ŞI SOCIOCULTURALE SPECIFICE COMUNITĂŢII ÎN CARE 
INSTITUŢIA ÎŞI DESFĂŞOARĂ ACTIVITATEA 

Instituția îşi desfăşoară activitatea în municipiul Bucureşti. Mediul economic şi socio-cultural 
bucureştean este – datorită poziţiei de capitală pe care o ocupă oraşul – unul dintre cele mai 
dinamice. De aici decurg o serie de elemente care influenţează nemijlocit atât structura publicului 
ţintă (în termeni de diversitate culturală, capacitate financiară, obiceiuri de consum cultural), 
precum şi varietatea oportunităţilor de petrecere a timpului liber. Prin suprafaţa şi populaţia 
rezidentă de 1.716.961 1  locuitori, Bucureştiul este printre cele mai mari orașe din Uniunea 
Europeană.  

Cel mai important centru urban al ţării noastre, Bucureştiul este totodată şi cel mai mare centru 
cultural al României. Oraşul se bucură de o viaţă culturală intensă, dinamică, novatoare, susţinută de 
numeroase instituţii publice de cultură, universităţi dar şi de entităţi non-guvernamentale de profil.  

La nivelul Bucureştiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat în domeniile telecomunicaţiilor, 
intermedieri financiare, educaţie şi cercetare, transport, turism şi servicii culturale. Numărul mare al 
locuitorilor, serviciile diverse şi multiplele activităţi economice conferă Bucureştiului statutul de cea 
mai mare piaţă din România şi din sud-estul Europei.  

Evoluţia istorică, economică, socială, culturală şi teritorială marcată prin realizarea zonei 
metropolitane a determinat dezvoltarea generală a metropolei precum şi implementarea unor 
proiecte inovative de dezvoltare şi cooperare.  

Concentrarea culturală a Bucureştiului este susţinută de multitudinea instituţiilor publice, private, 
organizaţiile neguvernamentale care activează în spaţiul socio-economic şi cultural-educaţional. 
Indiferent de subordonarea administrativă (centrală sau locală), de statutul public sau privat, oferta 
culturală este valoroasă şi are un caracter permanent. 

În ceea ce priveşte poziţionarea instituției la nivelul instituţiilor de cultură, precum şi al locurilor ce 
oferă oportunităţi pentru petrecerea timpului liber, acesta se regăseşte într-un peisaj extrem de 
variat. Astfel, există instituţii de spectacole sau concerte de prim rang (dintre care enumerăm Teatrul 
Naţional „I.L. Caragiale” Bucureşti, Opera Națională București, Filarmonica „George Enescu”, Teatrul 
Național de Operetă și Musical ”Ion Dacian”, Centrul Naţional de Artă „Tinerimea Română“, Centrul 
Naţional al Dansului Bucureşti, Teatrul Muzical ”Ambasadorii” etc. (instituţii care funcţionează în 
subordinea Ministerului Culturii); Teatrul de Comedie, Teatrul „Nottara“, Teatrul „Odeon”, Teatrul 
„L.S. Bulandra“, Teatrul Metropolis, Teatrul Mic şi Teatrul Foarte Mic, Teatrul Evreiesc de Stat, 
Teatrul „Ţăndărică“, Teatrul „Ion Creangă“, Teatrul „Masca”, Centrul Naţional de Cultură a Romilor – 
Romano Kher etc.), precum şi companii constituite sub diverse forme de organizare, ce activează în 
spaţii mai mult sau mai puţin convenţionale, numeroase muzee sau unităţi muzeale (Muzeul Naţional 
de Istorie a României, Muzeul Naţional de Artă al României, Muzeul Naţional de Artă Contemporană al 
României, Muzeul Municipiului Bucureşti, Muzeul Naţional al Literaturii Române etc.), biblioteci 
(Biblioteca Națională a României, Biblioteca Metropolitană Bucureşti, Biblioteca Academiei Române, 
Biblioteca Centrală Universitară etc.), centre şi institute (culturale) ale ambasadelor la Bucureşti, 
centrul specializat al Primăriei Municipiului Bucureşti (ARCUB), o serie de ONG-uri active şi în 
domeniul cultural, diverse instituţii şi organisme active în domeniul formării profesionale sau a 
cercetărilor referitoare la sectorul cultural, târguri şi saloane de carte etc.  

 

 Date statistice generale2 

Reţeaua muzeelor şi colecţiilor publice a cuprins, în anul 2025, un număr de 464 unități și 322 secții 
și filiale şi a fost formată din: 404 muzee (297 secții și filiale), 14 monumente (7 secții și filiale), 24 
grădini botanice, zoologice, acvarii (13 secții și filiale) şi 29 rezervații naturale (5 secții și filiale). 

 

                                                 
1  https://bucuresti.insse.ro/comunicat-de-presa-primele-rezultate-definitive-ale-recensamantului-populatiei-si-locuintelor-runda-2021-la-

nivelul-municipiului-bucuresti/ 
2Activitatea unităților cultural-artistice, anul 2025 – Institutul Național de Statistică. p. 16-20.  
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Numărul muzeelor şi colecţiilor publice în perioada 2024-2025 

 

Comparativ cu anul 2024, numărul unităților muzeale de bază a rămas neschimbat. După profilul 
unităților muzeale, în anul 2025 s-au înregistrat scăderi la muzeele specializate (-4 unități), la 
muzeele de etnografie și antropologie (-2 unități), la muzeele de știință și tehnică și la muzeele mixte 
(câte o unitate). 

Creșteri ale numărului de unităţi muzeale şi colecţii publice s-au înregistrat, în anul 2025, la muzeele 
de artă (+ 4 unități), la grădinile botanice, zoologice și acvarii (+3 unități) și la rezervațiile naturale 
(cu o unitate), în timp ce numărul monumentelor, al muzeelor de arheologie și istorie, al muzeelor de 
știință și istorie naturală, și al muzeelor generale a rămas neschimbat. 

 

Numărul muzeelor şi colecţiilor publice, după profilul unității, în perioada 2024-2025 

 

După aria de acoperire, mărimea şi importanţa patrimoniului muzeal, în anul 2025, au funcţionat: 72 
de muzee şi colecţii publice de importanţă naţională (cu 52 filiale şi secţii), 29 de muzee şi colecţii 
publice de importanţă regională (cu 47 filiale şi secţii), 61 de muzee şi colecţii publice de importanţă 
judeţeană (cu 151 filiale şi secţii) şi 302 muzee şi colecţii publice de importanţă locală (cu 72 filiale şi 
secţii). 
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După forma de proprietate, în anul 2025, au fost deschise publicului 359 muzee şi colecţii publice 
proprietate majoritară de stat (cu 316 filiale și secții) şi 105 muzee şi colecţii publice proprietate 
majoritar privată (cu 6 filiale și secții). 

Suprafaţa expoziţională ocupată de muzee, monumente, grădini botanice, zoologice și acvarii a 
totalizat 7222205 m2, iar o suprafață totală de 500342 ha a fost ocupată de rezervaţiile naturale. 

 
Distribuţia muzeelor şi colecţiilor publice, după importanţa patrimoniului,  

în perioada 2024-2025 

 
 

Numărul bunurilor culturale şi naturale, la sfârşitul anului 2025, a fost de 33763 mii, dintre acestea 
32513 mii reprezintând bunuri culturale şi piese de muzeu, 1220 mii bunuri naturale (plante, animale, 
faună acvatică etc.) din grădinile botanice, zoologice, acvarii şi 30 mii bunuri naturale (plante și 
animale) din rezervații naturale. 

În anul 2025 faţă de anul 2024, s-a înregistrat o scădere de 438 mii bunuri culturale și naturale expuse 
publicului. Cele mai importante scăderi au fost la muzeele specializate (-536 mii bunuri) și la alte 
muzee (mixte) (-178 mii bunuri), în timp ce creșteri semnificative ale numărului de bunuri culturale și 
naturale s-au înregistrat la muzeele de știință și istorie naturală (+116 mii bunuri), la muzeele de 
arheologie și istorie (+111 mii bunuri) și la grădinile botanice, zoologice și acvarii (+47 mii bunuri). 

În unităţile muzeale proprietate majoritară de stat au fost expuse 33598 mii bunuri culturale și 
naturale (99,5%), iar în unitățile muzeale din sectorul majoritar privat au fost expuse un număr de 165 
mii bunuri culturale și naturale (0,5%). 

Numărul vizitatorilor la muzee şi colecţii publice, înregistrat în anul 2025, a fost de 18090 mii 
persoane, în scădere cu 1,9% (341 mii persoane) faţă de anul precedent. Din totalul vizitatorilor, 
13001 mii persoane (71,9%) au vizitat muzeele şi monumentele, 3788 mii persoane (20,9%) au vizitat 
grădinile botanice, zoologice și acvariile, iar 1301 mii persoane (7,2%) au vizitat rezervaţiile naturale. 

Din punct de vedere al accesului la muzee, din cei 18090 mii de vizitatori, 43,8% au plătit integral 
biletele de acces, 26,0% au beneficiat de reduceri la bilete, 28,1% au beneficiat de acces gratuit în 

 

Numărul vizitatorilor care au participat la „Noaptea Muzeelor” a scăzut de la 402 mii persoane în anul 
2024, la 376 mii persoane în anul 2025. 
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Numărul vizitatorilor la muzee şi colecţii publice, după modul de acces, în anul 2025 

 

 

Vizitatorii care au plătit plătit prețuri întregi sau reduse au ales cu precădere grădinile botanice, 
zoologice și acvariile (28%, respectiv 22%) și muzeele de arheologie și istorie (20,1%, respectiv 21,3%), 
iar vizitatorii cu bilet gratuit au preferat muzeele de artă (27,4%) și muzee de etnografie şi 
antropologie (22,0%). Dintre participanţii la „Noaptea Muzeelor”, cei mai mulți au vizitat muzeele de 
arheologie și istorie (27,1%) și alte muzee (mixte) (22,1%). Vizitatorii în grupuri organizate au 
reprezentat 14,6% din totalul vizitatorilor cei mai mulți alegând muzeele de artă (32,1%) și muzeele 
de arheologie și istorie (16,2%). 

În anul 2025 au fost organizate 2724 expoziţii de bază şi 4433 expoziţii temporare. Din punct de 
vedere al organizării expoziţiilor temporare, 2666 expoziţii au fost organizate de muzee (82,6% au fost 
organizate la sediile muzeelor, iar 17,4% au fost expoziţii itinerante), 1219 expoziţii au fost găzduite 
de muzee la sediile proprii şi 548 au fost expoziţii temporare organizate în colaborare cu alte muzee 
sau organizații. Față de anul 2024, numărul expozițiilor de bază a scăzut cu 653 expoziții, iar numărul 
expozițiilor temporare cu 108 expoziţii. 

Activităţile specifice desfăşurate de muzee au cuprins, în anul 2025, 6887 programe și proiecte 
educative care s-au adresat populaţiei de toate vârstele. În cadrul programelor și proiectelor 
desfăşurate de muzee3 au avut loc 18379 activităţi educative specifice. La activitățile din cadrul 
programelor și proiectelor organizate de unitățile muzeale au participat 1336 mii persoane, 611 mii 
(45,7%) dintre acestea fiind copii cu vârsta de până la 14 ani. În cadrul activităților organizate prin 
proiectele educative derulate de grădinile botanice, zoologice, acvarii și rezervații naturale au 
participat 102,7 mii persoane, copiii cu vârsta de până la 14 ani reprezentând 56,7%. 

Numărul personalului din cadrul muzeelor4, grădinilor botanice, zoologice, acvariilor şi rezervaţiilor 
naturale, existent la sfârşitul anului 2025, a fost de 7372 persoane, mai mult de jumătate din acesta 
fiind personal de specialitate (3737 persoane). Din totalul personalului de specialitate, 36,1% (1347 
persoane) au fost muzeografi, 22,0% (821 persoane) conservatori şi restauratori, 5,2% (196 persoane) 
cercetători, iar 36,7% (1373 persoane) alt personal de specialitate. Din totalul personalului, 57,0% a 
fost reprezentat de personalul cu studii superioare, iar 58,6% din personalul angajat a fost personal de 
sex feminin (4317 persoane). În majoritatea categoriilor de personal femeile au fost mai numeroase 

                                                 
3 Inclusiv grădinile botanice, zoologice, acvariile și rezervațiile naturale. 
4 Inclusiv monumentele. 
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decât bărbații, cu excepția cercetătorilor și a personalului tehnic, unde poderea femeilor a fost de 
36,2%, respectiv 31,8%. 

În profil teritorial, după mărimea şi importanţa patrimoniului, în regiunea Bucureşti-Ilfov se regăsesc 
33,1% dintre muzeele, secţiile şi filialele muzeelor de importanţă naţională (41 de unităţi din cele 124 
existente la nivel naţional), unde au fost expuse 84,7% din bunurile naturale și culturale ale acestora. 
Cei mai mulţi vizitatori s-au înregistrat în muzeele și colecțiile publice din judeţul Braşov (2664 mii), 
Municipiul Bucureşti (2437mii), judeţul Iași (1144 mii), județul Prahova(1080 mii) și județul Sibiu (1060 
mii), iar cei mai puţini în judeţele Ialomița (38,4 mii), Olt (15,2 mii), Teleorman (7,8 mii) și Giurgiu 
(3,3 mii). Din punct de vedere al suprafeţei de expunere, cea mai mare suprafaţă o ocupă rezervaţiile 
naturale5, astfel cele mai mari suprafeţe de expunere ale acestora sunt în judeţele Caraș-Severin 
(135153 ha), Hunedoara (76353 ha), Bihor (75799 ha) și Neamţ (59568 ha). În Municipiul București s-a 
înregistrat o suprafață de expunere de 223 ha. 

 

 Diferențe regionale – Muzee şi colecţii publice6 

Distribuţia muzeelor la nivelul regiunilor de dezvoltare evidenţiază lipsa unei relaţii de cauzalitate 
între mărimea infrastructurii de instituţii muzeale şi percepţia populaţiei. De exemplu, locuitorii din 
Regiunea Centru percep într-un procent mai scăzut prezenţa muzeelor, deşi ponderea acestora este 
cea mai mare7, în comparaţie cu cei din regiunile Bucureşti-Ilfov şi Vest, unde se înregistrează ponderi 
cu mult mai scăzute. 

Deşi au ponderi similare ale muzeelor raportat la populaţie, regiunile Nord-Vest, Nord-Est, Sud-Vest şi 
Sud Muntenia înregistrează diferenţe foarte mari în percepţia publică (de aproximativ 20 de procente 
în unele cazuri). 

 

                                                 
5 Rezervațiile naturale care se întind pe teritoriul mai multor județe au fost înregistrate în județul în care este localizată cea mai mare parte a 

suprafeței acestora. 
6 Institutul Național pentru Cercetare și Formare în Cultură. Barometrul de Consum Cultural 2016. O radiografie a practicilor de consum cultural, 
2017, p. 51-52. http://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2017/06/Barometrul_de_consum_cultural_2016.pdf. 
7 Regiunea de dezvoltare cu cel mai mare număr de muzee este regiunea Centru, doar în județul Alba existând un număr de 55 de entități 

muzeale care au raportat activitate în anul 2015. Dintre acestea, 43 de instituții sunt situate în mediul rural, fapt care denotă un interes pentru 

conservarea elementelor de natura etnografică. 
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CAPITOLUL IV -  DEZVOLTAREA SPECIFICĂ A INSTITUŢIEI 

Documente de referinţă, necesare analizei: 

 Organigrama şi regulamentul de organizare şi funcţionare ale instituţiei – prevăzute în Anexa 
nr. 1; 

 Statul de funcţii al instituţiei – prevăzut în Anexa nr. 2; 

 Bugetul aprobat al instituţiei pe ultimii trei ani – prevăzut în Anexa nr. 3. 

 

4.1 - Scurt istoric al instituției, de la înființare până în prezent8 

Muzeul s-a înfiinţat prin Hotărârea Guvernului nr. 728/2003 privind înfiinţarea Muzeului de Artă 
„Vasile Grigore – pictor şi colecţionar”, în urma donaţiei pictorului şi colecţionarului Vasile Grigore. 

Dorinţa donatorului, exprimată prin actul de donaţie către Ministerul Culturii a fost: „Donez aceste 
lucrări tuturor românilor, pentru ca ei să le poată admira şi să se poată regăsi în ele. Să fie pentru ei 
un îndemn pentru mai bine, pentru mai departe”. Alte donaţi făcute de persoane fizice (colecţionari, 
artişti plastici, moştenitori ai donatorului) întregesc donaţia iniţială. 

Donația însumează numai în spațiile de expunere 500 de piese și ni se înfățișează ca un ansamblu care 
vizează treptat aproape toate domeniile artelor frumoase. Colecționarul-artist nu își refuză 
posibilitatea proximității  permanente a unui artist de care este fascinat, astfel încât pasiunea sa se 
îndreaptă spre câțiva artiști de seamă ai picturii, sculpturii și graficii românești interbelice și 
contemporane. Dragostea pentru arta populară românească a maestrului și pasiunea de a aduna 
obiecte autentice care să ilustreze varietatea motivelor decorative au dus în final la alcătuirea unei 
colecții etnografice deosebite, la care au contribuit diferite genuri de artă.  

Legătura cu arta universală este subtilă, discretă și întotdeauna văzută din perspectiva artei 
românești. În selecția de stampe japoneze, între care se numără artiști celebri din "Țara Soarelui 
Răsare", se poate observa puterea revelatoare a liniei, la fel ca în cazul graficii românești. Pictate 
manual sau imprimate, piesele de porțelan de proveniență japoneză sau chineză se constituie ca un 
remarcabil ansamblu care impresionează printr-o cromatică strălucitoare și prețiozitate a 
suprafețelor pieselor. Ceramica englezească de tip-Delft, faianța germană, rusească și franceză nu 
sunt decât câteva din nenumăratele tipuri realizate, prezente în colecție. Pe aceeași linie a 
obiectelor de "uz casnic" se înscriu şi piesele de metal, gravate, ciocănite, pansate sau perforate. Cu 
o cromatică armonioasă, covoarele orientale de rugăciune, de o rară poezie si distincție revin ca o 
realitate istorică în aproape toate sălile muzeului. Machetate, intarsiate sau pictate, exemplarele de 
mobilier oferă indicii despre marea îndemânare și sensibilitate a ebeniștilor francezi, olandezi sau 
japonezi. 

Colecția sa de discuri, precum și biblioteca, de asemeni părți componente ale donației, o 
completează și sugerează cu mare acuratețe care sunt direcțiile care l-au influențat pe artist și pe 
colecționar în același timp. 

Muzeul este situat într-o clădire proiectată de arhitectul Iulian Nămescu şi construită în anul 1935, 
găzduieşte spaţii de expunere pe două niveluri, unde piesele sunt dispuse în cele șase săli, 
reprezentând 14 secțiuni mari (pictura, sculptura, grafica, obiecte din metal, ceramica textile, 
mobilier, carti, discuri de vinil, obiecte de cult, animale marine, stampe japoneze si arta decorativa 
europeana). Spațiile de expunere comunică între ele printr-o scară interioară, pe al cărui palier, o 
serie de exponate introduc vizitatorul în tematica sălilor în care va păși.  

Muzeul are în administrare imobilul situat în Bucureşti, str. Maria Rosetti nr. 29, sector 2. 

 

 

 

                                                 
8 https://www.mavg.ro/istoric-muzeul-vasile-grigore/ 
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4.2 - Criterii de performanță ale instituției în perioada 01.01.2022-30.06.20269  

Nr. 
crt. 

Indicatori de 
performanță 

Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025 
Perioada 

01.01.2026 – 
30.06.2026 

1.  

Cheltuieli pe beneficiar 
(subvenție + venituri – 

cheltuieli de capital)/nr. 
de beneficiari 

76,27 140,55 187,54 923.20* 
 

278,35 

2.  
Fonduri nerambursabile 

atrase (lei) 
0 0 0 0 0 

3.  
Număr de apariții media  

(fără comunicate de 
presă) 

1 0 0 0 6 

4.  

Număr de beneficiari 
neplătitori 

(se va face distincţie 
între beneficiarii fizici şi 

virtuali, după caz) 

365 623 687 625 478 

5.  
Număr de beneficiari 

plătitori 
210 290 176 207 298 

6.  
Număr de expoziții 

temporare 
2 2 2 3 5 

7.  

Frecvența medie zilnică 
a beneficiarilor 

(de menționat formula 
de calcul utilizată) 

4 4 6 5 3 

8.  Număr de proiecte 9 14 16 11 15 

9.  
Venituri proprii din 

activitatea de bază (lei) 
475 567 541 4927 1.202,25 

10.  
Venituri proprii din alte 

activități 
0 0 0 0 0 

* Cheltuielile / beneficiar aferente anului 2025 cuprind și datoriile către firma de pază aferente anilor 
anteriori. 

 

4.3 - Scurtă descriere a patrimoniului instituției (sediu, spații, dotări etc.) 

Instituţia beneficiază de o expunere permanentă, precum și de un spațiu dedicat expozițiilor 
temporare (Anexa 29), amenajat în regie proprie în anul 2014. 

Muzeul, situat într-o clădire proiectată de arhitectul Iulian Nămescu și construită în anul 1935, 
găzduieşte spaţii de expunere pe două nivele, piesele fiind dispuse pornind de la şapte secţiuni - 
pictură, grafică, sculptură, artă populară românească şi artă decorativă europeană, orientală şi 
extrem-orientală.  

Galeria Anexa 29 găzduiește expoziții de artă contemporană și activități dedicate publicului țintă al 
muzeului. 

În prezent muzeul are introduse toate datele referitoare la obiectele de patrimoniu în programul 
DOCPAT, iar informațiile se actualizează periodic. 

Totodată, a fost modernizat sistemul de supraveghere video exterior al clădirii, în conformitate cu 
reglementările legale, coroborate cu recomandările organelor cu atribuții în domeniu; a fost întocmit 

                                                 
9 Date puse la dispoziție de către instituție 
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Dosarul privind analiza de risc; a fost dezvoltat sistemul de detecție și monitorizare prin centrala 
analogică a incidentelor pe linie de PSI, sistem ce urmează a fi pus în funcțiune după avizarea 
dosarului de către organele în drept. 
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4.4 - Lista programelor și proiectelor desfășurate de către instituție în perioada 01.01.2022-30.06.202610 

Nr. 
crt. 

Numele 
programului 

Descrierea programului 
Denumirea proiectelor realizate in cadrul 

programului 

Devizul 
estimat 

pe 
proiect 

(lei) 

Număr 
beneficiari pe 

proiect 

Anul 2022 

1 
Valorificarea 
patrimoniului 

Organizarea de evenimente în 
vederea promovării patrimoniului 

muzeal 

Simpozion Petre Oprea, ediția a X-a 

1350 

50 

Conferințe, comunicări 100 

Valorificarea colecției de publicații din 
patrimoniul Muzeului Vasile Grigore 

100 

Noaptea Muzeelor 73 

2 

Evidența, 
conservarea, 
restaurarea, 
protejarea 

patrimoniului 
mobil 

Creșterea nivelului de protejare și 
protecție a patrimoniului mobil 

Creșterea nivelului de protejare și protecție a 
patrimoniului mobil 

750 

 

Clasare patrimoniu  

Digitizare  

3 
Interferența 

artelor 
Interferența artelor 

Creația contemporană – în colaborare cu Secția 
de critică UAP 

900 

50 

Muzeul interdisciplinar (parteneriate cu școli și 
licee) 

80 

Vasile Grigore – Meloman; Selecții din Muzeoteca 
colecției 

60 

4 
În week-end la 

muzeu 
Programe de educație pentru 
copii, tineri, adulți și seniori 

Parteneriat cu ONG-uri (asociații, fundații) 

460 

100 

Întâlnire cu colecționari, sponsori și iubitori de 
artă ai colecției Vasile Grigore 

60 

5 Program 
curatorial 

Program curatorial pentru tinerii 
artiști 

Expoziții de artă contemporană la „Galeria de 
Artă Anexa 29” a muzeului 

800  63 

                                                 
10 Date puse la dispoziție de către instituție 
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Nr. 
crt. 

Numele 
programului 

Descrierea programului 
Denumirea proiectelor realizate in cadrul 

programului 

Devizul 
estimat 

pe 
proiect 

(lei) 

Număr 
beneficiari pe 

proiect 

pentru tinerii 
artiști Expoziții pentru artiștii în devenire 67 

TOTAL 4.260  803 

Anul 2023 

1 
Valorificarea 
patrimoniului 

Organizarea de evenimente în 
vederea promovării patrimoniului 

muzeal 

Simpozion Petre Oprea, ediția a X-a 

1.050  

50 

Conferințe, comunicări 116 

Valorificarea colecției de publicații din 
patrimoniul Muzeului Vasile Grigore 

85 

Noaptea Muzeelor 94 

2 

Evidența, 
conservarea, 
restaurarea, 
protejarea 

patrimoniului 
mobil 

Creșterea nivelului de protejare și 
protecție a patrimoniului mobil 

Creșterea nivelului de protejare și protecție a 
patrimoniului mobil 

750  

 

Clasare patrimoniu  

Digitizare  

3 
Interferența 

artelor 
Interferența artelor 

Creația contemporană – în colaborare cu Secția 
de critică UAP 

350 

83 

Muzeul interdisciplinar (parteneriate cu școli și 
licee) 

65 

Vasile Grigore – Meloman; Selecții din Muzeoteca 
colecției 

72 

4 
În week-end la 

muzeu 
Programe de educație pentru 
copii, tineri, adulți și seniori 

Parteneriat cu ONG-uri (asociații, fundații) 

250 

95 

Întâlnire cu colecționari, sponsori și iubitori de 
artă ai colecției Vasile Grigore 

90 

5 Program Program curatorial pentru tinerii Expoziții de artă contemporană la „Galeria de 600 73 
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Nr. 
crt. 

Numele 
programului 

Descrierea programului 
Denumirea proiectelor realizate in cadrul 

programului 

Devizul 
estimat 

pe 
proiect 

(lei) 

Număr 
beneficiari pe 

proiect 

curatorial 
pentru tinerii 

artiști 

artiști Artă Anexa 29” a muzeului 

Expoziții pentru artiștii în devenire 90 

TOTAL 3.000 913 

Anul 2024 

1 
Valorificarea 
patrimoniului 

Organizarea de evenimente în 
vederea promovării patrimoniului 

muzeal 

Simpozion Petre Oprea, ediția a X-a 

1.050  

50 

Conferințe, comunicări 55 

Valorificarea colecției de publicații din 
patrimoniul Muzeului Vasile Grigore 

53 

Noaptea Muzeelor 298 

2 

Evidența, 
conservarea, 
restaurarea, 
protejarea 

patrimoniului 
mobil 

Creșterea nivelului de protejare și 
protecție a patrimoniului mobil 

Creșterea nivelului de protejare și protecție a 
patrimoniului mobil 

750  

 

Clasare patrimoniu  

Digitizare  

3 
Interferența 

artelor 
Interferența artelor 

Creația contemporană – în colaborare cu Secția 
de critică UAP 

350  

50 

Muzeul interdisciplinar (parteneriate cu școli și 
licee) 

68 

Vasile Grigore – Meloman; Selecții din Muzeoteca 
colecției 

48 

4 
În week-end la 

muzeu 
Programe de educație pentru 
copii, tineri, adulți și seniori 

Parteneriat cu ONG-uri (asociații, fundații) 
250  

46 

Întâlnire cu colecționari, sponsori și iubitori de 60 
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Nr. 
crt. 

Numele 
programului 

Descrierea programului 
Denumirea proiectelor realizate in cadrul 

programului 

Devizul 
estimat 

pe 
proiect 

(lei) 

Număr 
beneficiari pe 

proiect 

artă ai colecției Vasile Grigore 

5 

Program 
curatorial 

pentru tinerii 
artiști 

Program curatorial pentru tinerii 
artiști 

Expoziții de artă contemporană la „Galeria de 
Artă Anexa 29” a muzeului 

600  
67 

Expoziții pentru artiștii în devenire 68 

TOTAL 3.000  863 

Anul 2025 

1 
Valorificarea 
patrimoniului 

Organizarea de evenimente în 
vederea promovării patrimoniului 

muzeal 

Valorificarea colecției prin prelungirea 
expoziției temporare de grafică Traian Brădean 

din patrimoniul Muzeului Vasile Grigore 

 

55 

Valorificarea colecției prin vernisarea expoziției 
temporare de sculptură din patrimoniul Muzeului 

Vasile Grigore 
65 

Noaptea Muzeelor 216 

Inaugurarea unui nou spațiu dedicat expozițiilor 
temporare, în incinta muzeului 

43 

Reorganizarea expoziției permanente 44 

2 

Evidența, 
conservarea, 
restaurarea și 

protejarea 
patrimoniului 

mobil 

Creșterea nivelului de protejare și 
protecție a patrimoniului mobil 

Inventarierea obiectelor din patrimoniul 
Muzeului Vasile Grigore 

 

 

Inventarierea obiectelor clasate din patrimoniul 
Muzeului Vasile Grigore 

 

Contractarea unor firme acreditate pentru 
protejarea fizică a patrimoniului mobil 

 

Digitizare  
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Nr. 
crt. 

Numele 
programului 

Descrierea programului 
Denumirea proiectelor realizate in cadrul 

programului 

Devizul 
estimat 

pe 
proiect 

(lei) 

Număr 
beneficiari pe 

proiect 

3 
Interferența 

artelor 
Interferența artelor 

Muzeul interdisciplinar (parteneriate cu școli și 
licee)  

43 

Concerte - în parteneriat cu Camerata Grai 100 

4 
În week-end la 

muzeu 
Programe de educație muzeală 

Educație muzeală pentru copii – expunerea 
obiectelor de artă în cadrul unei expoziții 

 

23 

Ateliere de creație pentru copii 21 

Întâlniri cu iubitorii de artă 32 

Parteneriat cu ONG-uri de profil (asociații, 
fundații) 

25 

5 
Program 

curatorial 
Program curatorial 

Expoziții de artă în spațiul special amenajat din 
incinta muzeului, dar și în „Galeria de Artă 

Anexa 29” a muzeului 

 

60 

Vernisarea expoziției de sculptură din 
patrimoniul muzeului 

30 

Expoziție temporară de afișe în colaborare cu 
Muzeul Național George Enescu 

75 

TOTAL  832 

Perioada 01.01.2026-30.06.2026 

1 
Valorificarea 
patrimoniului 

Organizarea de evenimente în 
vederea promovării patrimoniului 

muzeal 

Verinsarea micro expoziției temporare de icoane 
pe lemn restaurate în 2025  

 

17 

Valorificarea colecției prin organizarea 
expoziției temporare de sculptură cu lucrări din 

patrimoniul Muzeului Vasile Grigore 
153 

Valorificarea colecției prin vernisarea expoziției 
temporare cu obiecte de cult din religia 

ortodoxă din patrimoniul Muzeului Vasile Grigore 
54 
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Nr. 
crt. 

Numele 
programului 

Descrierea programului 
Denumirea proiectelor realizate in cadrul 

programului 

Devizul 
estimat 

pe 
proiect 

(lei) 

Număr 
beneficiari pe 

proiect 

Noaptea Muzeelor 471  

Expoziție temporară de afișe în colaborare cu 
Muzeul Național George Enescu 

19 

Valorificarea colecției prin organizarea 
expoziției temporare de discuri de vinil din 

patrimoniul Muzeului Vasile Grigore 
9 

2 

Evidența, 
conservarea, 
restaurarea și 

protejarea 
patrimoniului 

mobil 

Creșterea nivelului de protejare și 
protecție a patrimoniului mobil 

Inventarierea obiectelor din patrimoniul 
Muzeului Vasile Grigore 

 

 

Inventarierea obiectelor clasate din patrimoniul 
Muzeului Vasile Grigore 

 

Contractarea unor firme acreditate pentru 
protejarea fizică a patrimoniului mobil 

 

Digitizare  

3 
Interferența 

artelor 
Interferența artelor 

Muzeul interdisciplinar (parteneriate cu școli și 
licee)  

61 

Concerte - în parteneriat cu Camerata Grai 250 

4 
În week-end la 

muzeu 
Programe de educație muzeală 

Educație muzeală pentru copii – expunerea 
obiectelor de artă în cadrul unei expoziții  

25 

Întâlniri cu iubitorii de artă 35 

5 
Program 

curatorial 
Program curatorial 

Expoziții de artă în spațiul special amenajat din 
incinta muzeului, dar și în „Galeria de Artă 

Anexa 29” a muzeului 
 252 

TOTAL  1.346 
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4.5. Programul minimal realizat în ultimii 3 ani 

Programul minimal aferent perioadei 11.10.2018-11.10.2023 se regăsește în raportul final de 
activitate al domnului Viorel Mihai Rău pentru perioada 11.10.2018-11.10.2023, care poate fi 
consultat la următorul link - https://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-
files/RAPORT%20MAVG%202018-2022%20-%20FINAL.pdf – secțiunea Transparență – subsecțiunea – 
managementul instituțiilor subordonate – rapoarte de activitate). 

Din data de 12.10.2023 instituția s-a aflat sub conducere interimară și nu a mai beneficiat de program 
minimal aprobat. 

 

4.6. Alte informații: 

 Lista proiectelor programate până la data de 31.12.2026: 

- studierea operelor pictorilor Vasile Grigore, Alexandru Ciucurencu, Corneliu Baba, Traian 
Brădean; 

- deschiderea expoziției temporare cu tematică muzicală; discuri de vinil din patrimoniul 
muzeului, aparate radio, aparate pick-up, casetofoane și altă aparatură; 

- documentarea și cercetarea patrimoniului după teme proprii; 

- demararea proiectului de restaurare a icoanelor și ramelor din lemn din patrimoniul muzeului 
(în urma întrunirii Comisiei de Conservare și Restaurare - s-a concluzionat prezența unui atac 
biologic foarte slab, dar care necesită luarea unor măsuri imediate, curățarea stampelor 
japoneze, restaurarea unora dintre ramele din lemn și necesitatea eliminării sticlei pentru 
lucrările de pictură);  

- cercetarea tipurilor de suport pentru operele de artă – pânză, hârtie, lemn, metal, sticlă etc. 

Pagina oficială de internet a muzeului este - https://www.mavg.ro/. Muzeul gestionează și 
următoarele conturi pe social media: www.instagram.com/muzeul_de_arta_vasile_grigore, 
www.facebook.com/muzeul.de.arta.vasile.grigore și www.tiktok.com/@muzeul_vasile_grigore. 

 

 

 

 

 

 

https://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-files/RAPORT%20MAVG%202018-2022%20-%20FINAL.pdf
https://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-files/RAPORT%20MAVG%202018-2022%20-%20FINAL.pdf
https://www.mavg.ro/
http://www.instagram.com/muzeul_de_arta_vasile_grigore
http://www.facebook.com/muzeul.de.arta.vasile.grigore
http://www.tiktok.com/@muzeul_vasile_grigore
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CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT 

Pe durata mandatului (3 ani), managementul va avea următoarele sarcini: 

 

1. Viziunea mandatului propus și consolidarea rolului muzeului în comunitate 

1.1. Proiectul de management va prezenta o viziune pentru mandatul de 3 ani, fundamentată pe o 
analiză SWOT. Candidatul va formula un set de obiective clare și va analiza oportunitatea reformulării 
misiunii muzeului pentru a o adapta contextului actual.  

1.2. Candidatul va prezenta o strategie detaliată de integrare a muzeului în comunitatea locală și de 
adaptare a ofertei la specificul arealului de activitate. Aceasta va include, cel puțin, următoarele: 

a. analiza caracteristicilor arealului urban și a dinamicii culturale locale. 

b. planul de evenimente, activități și intervenții culturale raportate la identitatea muzeului. 

c. strategia de dezvoltare a parteneriatelor locale. 

d. planul de îmbunătățire a facilităților și a experienței de vizitare. 

1.3. Candidatul va asigura planificarea întregii activități culturale și educaționale a instituției, 
structurată pe programe și proiecte pe toată durata mandatului. 

 

2. Protejarea și valorificarea patrimoniului "Vasile Grigore" 

2.1. Proiectul va prezenta o viziune integrată privind protejarea și valorificarea patrimoniului lăsat de 
pictorul și colecționarul Vasile Grigore. Aceasta va include, obligatoriu: 

a. un plan multianual de conservare preventivă și restaurare a colecțiilor. 

b. strategia de cercetare științifică, documentare și clasare a patrimoniului. 

c. un program specific de promovare a foștilor studenți ai prof. Vasile Grigore, prin parteneriate 
și expoziții dedicate. 

d. un concept de vizitare și programe care să valorifice specificul de muzeu de autor și 
atmosfera intimă a spațiului, transformând experiența vizitatorului într-una personală și 
memorabilă. 

e. propuneri de programe expoziționale și educative interdisciplinare care să pună în dialog 
diversele componente ale colecției (ex: dialog între arta populară și pictura modernă). 

f. conceptul unui proiect de prezervare și promovare a istoriei și memoriei instituționale a 
muzeului. 

 

3. Creșterea vizibilității și dezvoltarea publicului 

3.1. Proiectul de management va prezinta o Strategie integrată de marketing și comunicare pentru 
durata mandatului, cu scopul de a crește și diversifica publicul, de a consolida brandul instituției și de 
a îmbunătăți experiența vizitatorului. Aceasta va aborda cel puțin următoarele: 

a. planul de marketing și comunicare (inclusiv branding), fundamentat pe o analiză de public, 

incluzând direcții clare de colaborare cu mediul universitar. 

b. strategia de dezvoltare a prezenței online (ex.: digitizarea patrimoniului, optimizarea 
website-ului, expoziții virtuale etc.). 

c. un portofoliu de programe educative, calibrat pe diverse segmente de public. 

d. metodologia de colectare a feedback-ului de la vizitatori pentru îmbunătățirea continuă a 
serviciilor. 
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4. Sustenabilitate organizațională și financiară 

4.1. Proiectul trebuie să demonstreze o viziune clară asupra sustenabilității muzeului pe termen lung. 
Aceasta va include: 

a. un plan multianual pentru sustenabilitate financiară, care va detalia strategia de creștere a 
ponderii veniturilor proprii (cu estimări procentuale anuale) și atragerea finanțărilor 
alternative (sponsorizări, fonduri nerambursabile), incluzând revizuirea politicii tarifare. 

b. o strategie de optimizare a resurselor umane, adaptată dimensiunii reduse a instituției, 
incluzând atragerea de colaboratori tineri și voluntari, precum și un plan de formare continuă 
a personalului. 

c. identificarea a cel puțin o arie de eficientizare a cheltuielilor, precum și un plan concret 
pentru implementarea măsurilor identificate (în maximum 12 luni), fără a afecta calitatea 
proiectelor instituției. 

d. inițiative concrete și fezabile pentru creșterea gradului de acces pentru persoanele cu 
dizabilități. 

e. modalități de asigurare a funcționării adecvate a Consiliului de Administrație și a Consiliului 
Științific. 
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CAPITOLUL VI - STRUCTURA ŞI CONŢINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT11 

 

SUBCAPITOLUL I 

Proiectul întocmit de candidat este limitat la maximum 80 de pagini, la care se pot adăuga, după 
caz, anexe de maximum 20 de pagini (format: A4, marginile paginii: stânga: 2 cm, dreapta 2 cm, 
sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spațierea între rânduri: 6 puncte înainte de rând (before) şi 6 puncte după 
rând (after), spațierea (line spacing) la un singur rând (single), alinierea textului: justified, font: arial, 
cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de bază şi dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, 
utilizând obligatoriu diacriticele specifice limbii române, numerotare pagini: în josul paginii, numărul 
paginilor centrat; coperta  proiectului de management (nu se numerotează) va fi structurată conform 
modelului prevăzut în anexa nr. 4; proiectul de management nu va conține alte 
titluri/capitole/subcapitole (de ex.: nu va fi trecut un alt titlu/capitol/subcapitol, precum - 
cuprins/sumar/introducere/cuvânt înainte etc.) decât cele menționate în structura de mai jos) şi 
trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării instituţiei pe durata 
proiectului de management. În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform 
definiţiilor prevăzute în O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul instituțiilor publice de cultură, cu 
modificările și completările ulterioare. 

În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde 
sarcinilor formulate în baza prevederilor art. 12 alin. (1) din O.U.G. nr. 189/2008, având în vedere 
următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a 
proiectelor de management: 

a) analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri 
privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent; 

b) analiza activităţii instituţiei şi, în funcţie de specific, propuneri privind îmbunătăţirea 
acesteia; 

c) analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, după caz; 

d) analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei; 

e) strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei 
publice de cultură, conform sarcinilor formulate de autoritate; 

f) previziune a evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a 
resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor 
instituţiei ce pot fi atrase din alte surse. 

 

Proiectul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos (utilizarea formelor 
tabelare de mai jos este facultativă, însă, dacă candidatul alege această modalitate de 
prezentare, respectarea formatului standard prezentat este obligatorie; alternativ, ideile pot fi 
prezentate sub formă de text; la secțiunile în care nu există un model standard de tabel, 
candidații își pot prezenta ideile în formatul dorit – text/tabel/grafic etc.), trebuie să conțină 
soluții manageriale concrete, în vederea funcționării și dezvoltării instituției, pe baza sarcinilor 
formulate de autoritate. 

 

 

 

                                                 
11 Conform prevederilor Ordinului nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare şi desfăşurare a 

concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare şi desfăşurare a evaluării managementului, a Modelului-
cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum şi modelului-cadru al contractului de management. 
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SUBCAPITOLUL II 

A) Analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri 
privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent: 

1. instituţii, organizaţii, grupuri informale (analiza factorilor interesaţi) care se adresează 
aceleiaşi comunităţi; 

2. analiza SWOT (analiza mediului intern şi extern, puncte tari, puncte slabe, oportunităţi, 
ameninţări); 

3. analiza imaginii existente a instituţiei şi propuneri pentru îmbunătăţirea acesteia; 

4. propuneri pentru cunoaşterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetări, alte 
surse de informare); 

5. grupurile-ţintă ale activităţilor instituţiei pe termen scurt/mediu; 

6. profilul beneficiarului actual. 

 

B) Analiza activităţii instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia: 

1. analiza programelor şi a proiectelor instituţiei; 

2. concluzii: 

2.1. reformularea mesajului, după caz; 

2.2. descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii. 

 

C) Analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, după 
caz: 

1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi a actelor normative incidente; 

2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne; 

3. analiza capacităţii instituţionale din punctul de vedere al resursei umane proprii şi/sau 
externalizate; 

4. analiza capacităţii instituţionale din punct de vedere al spaţiilor şi patrimoniului instituţiei, 
propuneri de îmbunătăţire; 

5. viziunea proprie asupra utilizării instituţiei delegării, ca modalitate legală de asigurare a 
continuităţii procesului managerial. 

 

D) Analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei: 

Analiza financiară, pe baza datelor cuprinse în caietul de obiective: 

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii 
solicitate/obţinute de la instituţie: 

1.1. bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii); 

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri şi servicii din care: cheltuieli de întreţinere, 
colaboratori; cheltuieli de capital). 

2. analiza comparativă a cheltuielilor (estimate şi, după caz, realizate) în perioada/perioadele 
indicată/indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii 
solicitate/obţinute de la instituţie: 
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Nr. 
crt. 

Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat 
Observaţii, 
comentarii, 

concluzii 

(1) (2) (3) (4) (5) 

  
   

   

     

 Total: Total: Total:  

3. soluţii şi propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii cheltuielilor 
instituţiei: 

3.1.  analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei (în 
funcţie de tipurile de produse/servicii oferite de instituţiile de cultură - spectacole, 
expoziţii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum şi pe 
categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, 
abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate; 

3.2.  analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei; 

3.3  analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor 
cu alte autorităţi publice locale. 

4. soluţii şi propuneri privind gradul de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul 
veniturilor: 

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; 

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total; 

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subvenţie/alocaţie; 

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât 
contractele individuale de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi 
convenţii civile). 

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care: 

                    (a) din subvenţie; 

     (b) din venituri proprii. 

 

E) Strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a 
instituţiei, conform sarcinilor formulate de autoritate: 

Propuneri, pentru întreaga perioadă de management: 

1. viziune; 

2. misiune; 

3. obiective (generale şi specifice); 

4. strategia culturală, pentru întreaga perioadă de management; 

5. strategia şi planul de marketing; 

6. programe propuse pentru întreaga perioadă de management; 

7. proiectele din cadrul programelor; 

8. alte evenimente, activităţi specifice instituţiei, planificate pentru perioada de 
management. 
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F) Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o 
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a 
veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse 

1. Proiectul de buget de venituri şi cheltuieli pe perioada managementului: 

Nr. 
crt. 

Categorii Anul..... Anul..... Anul.... 

(1) (2) (3) (4) (5) 

1. 

 
TOTAL VENITURI, din care: 
 
1.a.     venituri proprii, din care: 
1.a.1.  venituri din activitatea de 
bază, 
1.a.2.  surse atrase, 
1.a.3.  alte venituri proprii, 
1.b.     subvenţii/alocaţii, 
1.c.     alte venituri 
 

   

2. 

 
TOTAL CHELTUIELI, din care: 
 
2.a.     Cheltuieli de personal, din 
care: 
2.a.1.  Cheltuieli cu salariile, 
2.a.2.  Alte cheltuieli de personal, 
2.b.     Cheltuieli cu bunuri şi 
servicii, din care: 
2.b.1.  Cheltuieli pt. proiecte, 
2.b.2.  Cheltuieli cu colaboratorii, 
2.b.3.  Cheltuieli cu reparaţii 
curente, 
2.b.4.  Cheltuieli cu întreţinerea, 
2.b.5.  Alte cheltuieli cu bunuri şi 
servicii, 
2.c.     Cheltuieli de capital 

   

 

2. Numărul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului: 

     2.1. la sediu; 

     2.2. în afara sediului 

 

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobată: 

Nr. 
crt. 

Program 
Scurtă descriere a 

programului 

Nr. 
proiecte în 

cadrul 
programul

ui 

Denumirea 
proiectului 

Buget 
prevăzut pe 

program 
-(lei)- 

Primul an de management 

1.      

....      

....      

Al doilea an de management 

1.      

....      

....      
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Al treilea an de management 

1.      

....      

....      

 

CAPITOUL VII - ALTE PRECIZĂRI 

Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul de Artă „Vasile Grigore – pictor şi 
colecţionar” informaţii suplimentare, necesare elaborării proiectelor de management (telefon: 021 
211 54 09, e-mail: muzeul_v_grigore@yahoo.com).  

Relaţii suplimentare privind întocmirea proiectului de management se pot obţine de la 
Compartimentul Managementul Instituțiilor de Cultură și Integritate din cadrul Ministerului Culturii 
(telefon: 021-224.27.15; e-mail: managementcultural@cultura.ro). 

 

CAPITOUL VIII – ANEXE 

Anexele nr. 1-4 fac parte integrantă din prezentul caiet de obiective. 

 

ANEXA nr. 1: 

Organigrama şi Regulamentul de Organizare şi Funcţionare ale Muzeului de Artă „Vasile Grigore – 
pictor şi colecţionar”, aprobate prin O.M.C. nr. 2493/25.10.2013, cu modificările și completările 
ulterioare. 

 

ANEXA nr. 2: 

Statul de funcţii al Muzeului de Artă „Vasile Grigore – pictor şi colecţionar”. 

 

ANEXA nr. 3: 

Bugetul aprobat al Muzeului de Artă „Vasile Grigore – pictor şi colecţionar” în ultimii trei ani. 

 

ANEXA nr. 4: 

Model cadru – coperta proiectului de management.  


