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CAPITOLUL I:

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Ministerul Culturii denumit in continuare autoritatea, pentru Muzeul de Arta Vasile
Grigore - pictor si colectionar denumita in continuare institutia, aflata in subordinea sa in
conformitate cu prevederile Ordonanatei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare

ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor

criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu

sistemul institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;
4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea

misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre

autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din

prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2025 la 31.12.2025.



CAPITOLUL II: STRUCTURA RAPORTULUI DE ACTIVITATE

PARTEA I:

A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagoara activitatea:

1. colaborarea cu institutii, organizatji, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi

comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari);

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

6. profilul beneficiarului actual.

B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la

strategia culturala a autoritatii;
2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;
3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:
1. masuri de organizare interna;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;



3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare);

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari

ale spatiilor;

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor

organisme de control in perioada raportata.
D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate;

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor

de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Perioada
Indicatori de performanta*
crt. evaluata
1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de capital)/
' nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei)
3. Numar de activitati educationale
4, Numar de aparitii media (fara comunicate de presa)
5. Numar de beneficiari neplatitori
6. Numar de beneficiari platitori**
7. Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ Frecventa medie zilnica




8. Numar de proiecte/actiuni culturale

9. Venituri proprii din activitatea de baza

10. Venituri proprii din alte activitati

*

Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate

modifica/completa/nuanta indicatorii in functie de specificitatile institutiei.

** Nu se aplica in cazul bibliotecilor.

E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

-_—

. Viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;
5. strategie si plan de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
7. proiecte din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitai specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse



1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare;
2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management;
3. Analiza programului minimal realizat.

PARTEA II:

(Optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate,

dupa caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.
CAPITOLUL 1l
PARTEA |

Muzeul de Artad Vasile Grigore — pictor si colectionar este o institutie muzeala tanara,
infiintata in anul 2003, in baza HG 728/2003. Misiunea principalda a muzeului este de a
promova si valorifica colectia si opera unui mare artist contemporan, Vasile Grigore.
inca de la infiintare, institutia s-a bucurat de prezenta si coordonarea maestrului, acesta
punctand viziunea organizarii muzeului, a conceptului privind elaborarea strategiei,

viziunea artistului impletindu-se cu viziunea muzeului.
A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseza

aceleiasi comunitati;

in anul 2025 a fost continuatd o directie prioritarad stabilitd anterior, respectiv
identificarea unor noi oportunitati de colaborare cu alte organizatii (ONG-uri, institutii
publice), artisti, critici de arta si diversi operatori culturali, n vederea conceperii unei
oferte culturale diversificate — in special la sediu, dar si in mediul online (tinand cont de

tendintele actuale).

Institutia a aratat de-a lungul timpului deschidere spre colaborarea cu grupuri informale
consacrate in domeniul artelor vizuale, prin legatura stréansa cu iubitorii de arta si, in

special, cu colectionarii lucrarilor pictorului Vasile Grigore. in plus, Muzeul de Arta
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Vasile Grigore — pictor si colectionar si-a propus sa ofere o deschidere suplimentara
catre un public nou, precum si o vizibilitate sporita a patrimoniului detinut prin campanii

desfasurate online.

Muzeul de Arta ,Vasile Grigore — pictor si colectionar” a devenit un partener important
pentru organizatii si institutii diverse, precum si pentru specialigti din domeniul artelor
vizuale. Muzeul a colaborat cu organizatii nonguvernamentale si nonprofit, cu institutii
publice, cu institutii de Tnvatamant si cu specialisti si artisti pentru dezvoltarea unor

actiuni comune concretizate in:

- expozitii;

- conferinte tematice;

- prelegeri in domeniul istoriei artei;

- lansari de carte;

- proiecte educationale.

Astfel, in spatiul pentru expozitii temporare au fost organizate:
Expozitia ATELIER DE ARTIST

Irina Predescu Rion

Curator Irina Hasnas Hubbard

Expozitia temporara ,Atelier de Artist” a fost inaugurata pe data de 19.12.2024, care a
fost deschisa pentru public pana la sféarsitul lunii februarie 2025. Expozitia a prezentat
diferite obiecte culturale din colectia artistei care au fost folosite drept inspiratie de catre

publicul doritor de a desena sau picta exponatele.



- G - % R Tl

Eveniment ARMONII MUZICALE I-N LUNA LUI FLORAR

Camerata GRAI si invitatii: Diana Niculae, Irina Arnautu, Ruxandra, Ana si Ecaterina Tota

Eveniment ce a avut loc pe 3 Mai 2025 la ora 16:30, unde au fost interpretate lucrari
muzicale de: Johann S.Bach, Ludwig van Beethoven, Joseph Haydn, Michael Haydn,

Antonio Vivaldi si multi altii.

Astfel, be parcursul anului 2025, au fost oganizate o serie de proiecte orgénizate in

parteneriat cu:

Institutii de invatamant:



- Scoala Evrika Bucuresti

- Liceul Teoretic National Bucuresti

- Facultatea de Istoria si Teoria Artei, Universitatea Nationala de Arte Bucuresti
Centre culturale, organizatii profesionale:

1. Sectia Critica UAP — Filiala Bucuresti
2. Clubul Roméania — UNESCO

3. Societatea Colectionarilor din Roméania

Organizatii neguvernamentale:

1. Asociatia Reteaua Nationala a Muzeelor din Romania

2. Federatia Romana a Asociatjilor, Centrelor si Cluburilor UNESCO

Un eveniment apreciat de public a fost organizat cu ocazia Noptii Muzeelor, ajunsa la a XIV-a
editie, coordonatd de Reteaua Nationalda a Muzeelor din Roménia. Cu aceasta ocazie,
Muzeul de Arta Vasile Grigore — pictor si colectionar a inaugurat expozitia temporara Vasile
Grigore si Contemporanii Sai, in Galeria Anexa 29, valorificand lucrari de grafica, din
patrimoniul muzeului. Participantii au beneficiat atat de acces gratuit in muzeu si in expozitia

temporara, cét si de o activitate pentru copiii cu varsta mai mica de 12 ani.

Actiunile muzeului au fost sprijinite de partenerii atrasi, Muzeul de Arta Vasile Grigore —
pictor gi colectionar fiind un muzeu care reuseste sa obtina sprijin pentru dezvoltarea
proiectelor proprii (expozitii, activitati conexe expozitiilor, materiale de informare si de

promovare in mediul online), adaptandu-se la mediul extern.
Parteneriatele muzeului vizeazad mai multe directii strategice:

- Punerea in valoare a colectiei muzeului si a artei contemporane - atat in randul

specialistilor, cat si in randul publicului din Bucuresti, dar si in randul turistilor.

- Dezvoltarea ofertei muzeului prin derularea unor activitati diversificate care sa puna in

valoare expunerea permanenta, dar si opera artistului Vasile Grigore.



- Sustinerea educatiei artistice si culturale prin colaborari cu institutii de invatamant,

ONG-uri

Pentru promovarea activitatilor muzeului, am colaborat cu reprezentanti mass-media

atat pentru evenimente punctuale, cat si pentru promovarea colectiei. La promovare au

contribuit si proiectele dezvoltate in parteneriat.

3. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari);

Puncte tari:

. Valoarea si unicitatea colectiei (14 colectii).

Existenta unor parteneriate cu alte institutii muzeale si universitati din Bucuresti
si din tara.

Friendly space — un spatiu prietenos — Institutia este una dintre institutiile muze-
ale ,prietenoase” din Romania, ca si componenta a culturii organizationale pro-
prii. Ghidajele interactive, discursul interdisciplinar, personalizarea ghidajului pe
micro-segmente de public sunt argumente ale comunicarii excelente cu publicul
si ingrediente ale unor experiente superlative ale vizitatorilor;

Profesionalism si implicare: Toti membrii din compartimentul de specialitate au
abilitati multi-lingvistice si capacitatea de adaptare la sarcini speciale si program
de lucru diversificat.

Dotari moderne: echipamente moderne, sistem video performant, sistem de su-
net, expozitii moderne, etc..

Proactiv: muzeul este proactiv si se poate adapta oricaror situatii intervenite in
activitatea sa.

Pret accesibil pentru biletele de vizitare a muzeului.

Imobilul in care este gazduit muzeul este o cladire cu un aspect elegant, tipica
pentru arhitectura Bucurestiului interbelic, a carei istorie si arhitectura este
atractiva pentru vizitatori.

Existenta unei pagini de Facebook cu aproximativ 2900 de urmaritori si aprecieri
in anul 2025. De asemenea, pagina de Instagram a muzeului a crescut din anul
2022, cand avea aproximativ 100 de urmaritori, la numarul de 312 urmaritori in

10




anul 2025. Tot in anul 2025, Muzeul a anuntat deschiderea paginii oficiale de
TikTok, pagina ce pana in momentul actual are 50 urmaritori si 200 de aprecieri.

10.Realizarea de expozitii atractive pentru public, care sa beneficieze de promo-
vare, texte explicative, de arhitectura expozitionala, activitati educative adecvate
etc.

11.Existenta unui program de voluntariat si a unor persoane interesate sa devina
voluntari.

12.98% din bunuri cultural clasate in Fond sau Tezaur;
13.Cod QR in limba romana si englezéa cu informatii despre muzeu
14.1n 2025 — schimbarea site-ului si traducerea in 4 limbi strdine, banere stradale,

afisaj stradal, promovare stradala, etc. plantarea de marcaje metalice in fata
Muzeului.

Puncte slabe:

. Spatiu redus, ceea ce face imposibila realizarea de activitati cu numar mare de
participanti (capacitatea legala 20 de persone, cf. directivelor Ministerului de In-
terne - pompieri)

. Bunurile culturale sunt in patrimoniul Directiei Patrimoniu din Ministerului Culturii,
deoarece asa a dorit donatorul (in actul de donatie asa este mentionat) — din
aceasta cauza institutia nu poate accesa fonduri nerambursabile.

. Proprietarul cladirii este SAIFI, componenta a RAPPS, de aici rezulta neajunsuri
majore in administrarea cladirii si curtii, care de altfel este in proprietate indiviza
cu alte trei persoane fizice;

. Spatiul muzeului se afla intr-o cladire de apartamente
. Lipsa unui gestionar custode, a unui muzeograf, a unui educator muzeal;

. Personal insuficient — 1 conservator fara cursuri de specializare la INCFC si 2
economist pensionar in varsta de 70 de ani.

. Posturi blocate, datorita situatiei economice nationale;
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Oportunitati (mediu extern):

. Situarea sa intr-o zona centrala, foarte usor accesibila, 9 minute mers pe jos pa-
na la Piata Universitatii sau pana la Piata Romana.

. Existenta mai multor asociatii interesate de colaborarea cu institutiile publice de
culturasi de educatia prin cultura.

. Reteaua Nationala a Muzeelor din Roménia (RNMR) ca organizatie profesionala
care poate oferi o serie de beneficii muzeelor;

4. Deschiderea spre colaborare si realizare de cercetari si expozitii a
altor institutii cu patrimoniu similar: Muzeul de Artd Contemporana,
Muzeul Municipiului Bucuresti, Muzeul National de Artd a Romaniei
etc.

. Existenta unei retele informatice nationale pentru institutile de patrimoniu CI-
MEC;

. Programe nationale si europene pentru cercetarea si valorificarea patrimoniului
cultural mobil si imobil;

. Intensificarea consumului si diversificarea pietelor interesate de bunurile si servi-
ciile din domeniu.

. Interesul persoanelor publice si private de a dona bunuri culturale;

Amenintari:

1. Lipsa altor puncte de atractie turistica in zona diminueaza eforturile depuse de

muzeu pentru cresterea numarului de vizitatori;

2. Dezinteresul aparent sau subiectivismul unor reprezentanti ai mass-media fata

de evenimentele organizate de institutiile culturale mici, conferintele de presa
sau comunicatele de presa fiind uneori ignorate

3. Birocratizarea procedurilor de aplicare si decontare a fondurilor nationale si euro-

pene. Acest aspect este generic prezent la nivelul Uniunii Europene, insa abor-
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darea problematicii trebuie sa fie flexibila;

4. Interzicerea participarii (cauze economice si legale) la programele de formare si
de specializare a resurselor umane.

5. Legislatie neclara sau incorect adaptata la realitatile muzeale contemporane, pro-
cesul de definitivare a Codului Patrimoniului nefinalizat, Legea Achizitiilor Publi-
ce, Codul Muncii etc.

6. Din cauze economice — personal insuficient — legislatia nu permite angajari cu
toate ca posturile sunt unice — nu sunt bugetate.

Urmare a acestei analize, identificam urmatoarele directii de actiune pentru urmatoarea
perioada de management:

- Explorarea oportunitatilor online de angrenare a publicului si realizarea de pro-
iecte in acest sens.

- Atragerea si formarea de voluntari care sa realizeze o parte dintre activitatile
pentru care muzeul nu are angajati, voluntari ce pot proveni atat de la facultatile
cu care colaboreaza muzeul, cat si din grupuri vulnerabile si din comunitatea mu-
zeului.

- Regéandirea organigramei si angajarea de personal astfel incat sa fie asigurate
supravegherea expunerii, zona administrativa, comunicarea, educatia muzeala
etc.

- Atragerea de donatii de bunuri culturale variate - mic mobilier, obiecte de arta de-
corativa, carte, viniluri, etc,

- Parteneriate cu alte institutii pentru imprumutul temporar de expozitii sau bunuri
culturale .

- Realizarea de studii ca punct de pornire si in mod constant privind vizitatorii Si
nevoile de invatare.

- Realizarea de activitati de educatie pe tot parcursul vietii, expozitii temporare
pornind de la interesele vizitatorilor si ale publicului potential, instrumente educa-
tive pentru toate vérstele, interesele, atat pentru persoane neuro-tipice cat si
pentru persoanele cu dizabilitati.

- Realizarea de activitati in mediu online - expozitii online, webinarii, activitati de
educatie muzeala, concerte etc.

- Tmbogé’girea expunerii permanente si a expozitiilor temporare cu instrumente in-
teractive multimedia.
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- Elaborarea si/sau revizuirea procedurilor operationale necesare, elaborarea si
implementarea de strategii de educatie muzeala, marketing, comunicare, realiza-
rea de studii de imagine, motivarea personalului din subordine.

- Dinamizarea imaginii muzeului si a politicii de promovare.

- Atragerea de fonduri: donatii, sponsorizari.

Analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunatatirea acesteia

O prima observatie care se impune este aceea ca, muzeul nu dispune de un
compartiment specializat in activitati de PR, cu un personal care sa fi beneficiat de cur-
suri privind strategiile de comunicare. In absenta unei astfel de structuri, actiunile de
promovare a activitatilor institutiei au fost realizate de specialistii care au organizat
aceste activitati. Exista diferente de randament intre actiunile unui personal specializat,
care poate sa ordoneze si sa organizeze fluxurile de informatie catre beneficiar, orien-
tandu-se in permanenta spre nevoile acestuia, identificand cele mai bune forme si ca-
nale de transmitere a mesajului institutiei si comunicarea realizata de specialigti, ce
detin competente in domeniul activitatilor muzeale. Este cel putin impropriu ca realizato-
rii ,ounului” cultural (activitati) sa fie aceiasi cu cei care stiu sa-l promoveze si sa-l ,van-
da”, insa aceasta carenta este oarecum comuna, muzeelor mici. O alta problema care
afecteaza randamentul activitatilor de PR este cea a costurilor, dat fiind faptul, recunos-
cut de altfel, ca realizarea si pastrarea imaginii costa. Bugetele muzeelor, mai ales in
contextul situatiei economice actuale, sunt deficitare la acest capitol, ceea ce face ca
alocarea fondurilor pentru acest gen de activitati sa fie destul de limitata.

In ceea ce priveste activitatea de cercetare, se pot redacta articole de profil pen-
tru promovarea rezultatelor, in cadrul rubricilor destinate tematicilor culturale din presa
scrisa sau audio vizuala din spatiul bucurestean si nu numai.

In acelasi context al promovarii prin mass-media, toate activitatile destinate publi-
cului (expozitii, conferinte, seminarii, festivaluri, dezbateri, sarbatori) sunt anuntate prin
comunicate de presa cu date sintetice despre activitatile propuse publicului.

Organizarea de conferinte de presa, in cadrul carora vor fi invitati si partenerii
sau colaboratorii responsabili de anumite segmente ale activitatilor pentru a comunica
informatii relevante despre responsabilitatile si modalitatile de derulare a activitatilor
asumate. Comunicarea informatiilor va fi insotita si de difuzarea materialelor scrise pen-
tru a putea facilita eventualele solicitari de detaliere venite din partea reprezentantilor
mass-media.

Promovarea stradala, accentuata de institutie, se bazeaza pe cateva actiuni care
vor avea un impact din ce in ce mai mare asupra comunitatii locale. Strategia media
este aceea a utilizarii unor canale de comunicare structurate pe trei paliere: comunica-
re scrisa in format electronic (anunturi prin e-mail, site-uri, retele de socializare — Face-
book, Instagram, TikTok, Whatapp), respectiv comunicare vizuala (brosuri, afise, flutu-
rasi) si comunicare non-verbala (vestimentatie personalizata in functie de profilul eveni-
mentului). Pentru promovarea stradala si in institutii cu public tinta (scoli) se va recurge
atat la personalul muzeului, cat si la voluntari. Astfel, activitatile organizate de Noaptea
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muzeelor, destinate in principal copiilor si tinerilor, vor fi mediatizate prin informare di-
recta in scoli, prin difuzarea de afise, fluturasi dar si prin comunicarea directa in clase.

Pornind de la premisa ca internetul constituie o imensa biblioteca de informatii si
este un instrument de PR esential, activitatile organizate de institutie vor fi promovate
prin intermediul site-ului muzeului si al paginii oficiale de Facebook, Instagram, TikTok.

Tot in scopul promovarii institutiei si atragerii unor segmente de public noi vor fi
incheiate parteneriate cu diverse institutii din domeniul educatiei, a autoritatilor publice
locale, a cultelor religioase, scopul fiind acela de a sensibiliza gi a asigura informatii co-
recte si atractive asupra istoriei si patrimoniului local.

Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cer-
cetari, alte surse de informare)

Principalele instrumente de evaluare a categoriilor de public vizitator sau participant la
diverse activitati educationale, de prezentare tematica si vernisaje, sunt:

- Cartea de impresii: prin studierea impresiilor |asate de vizitatori, sunt analizate
gradul de satisfactie al publicului, sugestiile facute de catre vizitatori si nivelul de
obiectivitate al unor aprecieri. Studiul impresiilor scrise reprezinta un barometru
direct al calitatii ofertei cultural si educationale a institutiei, prin analiza aprecieri-
lor publicului;

- Evaluarea directa de catre personalul de specialitate: intrucat ghidajul va fi per-
sonalizat sau adaptat in functie de tipul de public care viziteazd muzeul (public
scolar — public adult — public de specialitate, public familial sau vizite
individuale /- vizite Tn grup organizat), la sfarsitul ghidajului vor fi solicitate apre-
cieri verbale obiective, calitative, in raport cu intregul circuit de vizitare parcurs.
Comunicarea cu publicul ghidat va fi una interactiva, iar ghidul apreciza punctele
de atractie si atentie ale publicului in timpul parcurgerii circuitului de vizitare, in-
teresul fata de anumite teme, in functie de intrebarile care sunt puse si poate
trage concluzii relative obiective prin aceasta evaluare directa; ghidajele vor fi
realizate de un muzeograf care detine informatii stiintifice, de specialitate si care
va intampina cu usurinta diversele tipuri de intrebari venite din spatii diferite de
specializare a publicului, un public variat ca varsa si pregatire;

- Baza de date cu evidenta vizitatorilor, formatul fiind, data, categoria de véarsta, lo-
calitatea de provenienta, tipul de public (familie, grup organizat, etc.), institutia de
invatamant — daca este cazul, destinatiile accesate ale circuitului de vizitare, pre-
cum si alte informatii;

- Baza de date cu evidenta vizitatorilor site-ului, beneficiari directi si indirecti ai ac-
tivitatii, precum si cu vizitatorii paginilor de Facebook, Instagram, TikTok si al al-
tor retele in care este diseminata informatia de catre institutie;

- Analiza comparativa cu sistemul de evaluare a categoriilor de public vizitator din
alte institutii de profil din Romania prin contactul cu personalul de specialitate al
acestora — acolo unde este posibil.

Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Din analiza direct comparativa a informatiilor institutiei privind trendul de vizitare,
a raportarilor anuale, conform caietului de obiective, a bazelor de date cu vizitatori si a
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altor surse indirecte si externe care monitorizeaza cazarile si fluxurile de turisti in Bucu-
resti si Roméania se pot desprinde urmatoarele directii viitoare, in baza unei strategii de
marketing aplicate corect:

PUBLIC PE CRITERII DE VARSTA

- Public tanar
- Public adult

in ceea ce priveste raportul intre publicul tanar si cel adult, analiza comparativa a
ultimilor trei ani a evidentiat un trend mai accentuat de crestere a numarului de vizitatori
adulti si un nivel de crestere mai redusa, dar totusi semnificativa a numarului de vizitato-
ri din categoria publicului educational: pre-scolari, scolari, liceeni, studenti — care benefi-
ciaza de un discount de 50% din tariful de baza de 5 lei.

Consideram céa acest trend va persista si in urmatorii 2-3 ani, iar Muzeul isi va
expune oferta educationala la scolile din Bucuresti. Aceasta comunicare favorizand
lectiile tematice Tntr-un mediu neconventional. Pe termen scurt si mediu, Muzeul poate
sa atraga un numar mai mare de vizitatori din zona publicului tdnar — mai ales scolar,
printr-o varietate mai mare de activitati educationale special oferite ca program edu-
cational.

PUBLIC DIN ZONA EDUCATIONALA

Public pre-scolar
Public scolar
Public universitar
Public profesionist

PUBLIC TURISTIC SI LOCAL

- Pubilic turistic
- Public non-turistic

Publicul non-turistic este considerat publicul local, pentru care sunt organizate
anual evenimente speciale, asa cum este ,Noaptea Europeana a Muzeelor”, vizitarea
masiva fiind sustinutd si de intrarea libera la eveniment. Publicul turistic reprezinta o
prioritate, tratabila prin inscrierea muzeului ca obiectiv turistic pe si mai multe site-uri si
portaluri de profil sau actualizarea datelor existente.

RESPONSABILITATE SOCIALA

- Public cu dizabilitati de vedere
- Public cu dizabilitati motorii

- Public cu alte dizabilitati

- Public defavorizat social

Muzeul deruleaza programe de responsabilitate sociala, dedicate unor categorii
speciale de public si cu diverse dizabilitati, ori categorii de public defavorizat social (vi-
zite in familie cu persoane private de libertate de la penitenciar, vizite grupuri de la orfe-
linat sau de la scoli speciale pentru copii cu diverse dizabilitati) si — daca este cazul, pu-
blic apartinand unor grupuri de refugiati din calea razboiului, etc.
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PUBLIC GEOGRAFIC

- Public local

- Public regional

- Public national

- Public international

Persoanele cu nevoi speciale (de ex. membri in Uniunea Nevazatorilor); Persoa-
ne care apartin unor grupuri defavorizate (emigranti, persoane private de libertate, etc.);
Public turistic intern — tara de provenienta Romania; Public turistic extern - tari de prove-
nienta din Uniunea Europeana si din afara Uniunii Europene, orizont de asteptare ex-
tensibil: de exemplut turisti din Israel si Japonia.

Profilul beneficiarului actual

Urmarind datele din statisticile de vizitare multianuale, putem surprinde un trend
ascendent viguros intre anii 2015 — 2019, prabusirea — odata cu pandemia — a indicato-
rilor de vizitare la sediu si recuperarea aproximativa a frontului, in 2021.

Numarul vizitatorilor sositi la muzeu in anul 2022 (perioada 1 ianuarie — 1 mai),
daca corelam cu date anterioare de vizitare pe perioada similara, este suficient de opti-
mist, cat sa ne permitd sa anticipam (in ciuda aparitiei unui conflict militar aproape de
granitele tarii, inflatia puternica, etc.) depasirea cu aprox. 25% a numarului de vizitatori
din 2021 si cu pastrarea acestui trend sipentru urmatorii ani.

O selectie de aparitii in mediul on-line sunt prezentate in continuare:

Agerpres a oferit o imagine de ansamblu asupra propunerilor si programului de vizitare

al muzeelor participante la evenimentul Noaptea Muzeelor:

Noaptea Muzeelor - sAmbatd, la a XXl-a editie: Expozitii, concerte, proiectii de filme,

recitaluri, ateliere - AGERPRES
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https://agerpres.ro/2025/05/16/noaptea-muzeelor---sambata-la-a-xxi-a-editie-expozitii-concerte-proiectii-de-filme-recitaluri-atelie--1449712
https://agerpres.ro/2025/05/16/noaptea-muzeelor---sambata-la-a-xxi-a-editie-expozitii-concerte-proiectii-de-filme-recitaluri-atelie--1449712

~ Bl @nedtite)- 1 X # ReferstMece: X A Aercondibor X (O WhatsApp X €D Faccbook X @) Instagram X O muzeulvasie X O muzeulvasic X %) NoapteaMu X 4 = =1 X

< (6 1 n ! ed ti n roiectii-de-fil ! lie--1450016 v vs (Verfyits Oy crat
Foto  Video
La Palatul Mogosoaia, insomniacii sunt asteptati 3 exploreze gradinile, sa admire arhitectura brancoveneasca unica si sa
viziteze expozitiile permanente ‘Colectia Liana si Dan Nasta' - etaj Palat: Fresce Manastirea Vacaresti' - Pivnita Domneasca si
expozitiile temporare: 'Vraciul. Gazad sau musafir?’ - Recina lonescu (Galeria Parter Palat); ‘Armonie’ - Nicoleta Bica Bucsaru
(Galeria Cuhnie); ‘Zoopolis' - Mana Bucur (Galeria Gh si ‘Ritmuri vegetale’ - Dana Nechita (Galeria Foisor).
Arcul de Triumf isi va intampina vizitatorii cu o expozitie foto-documentaré care spune povestea monumentului si a spiritulul
romanesc.
Evenimentul este pentru p cu auditive, ] gaj ul org pentru
incluziune culturata
3 Grigore' propune. l
Muzeul Teatrului National isi deschide partile pentru public, sAmbata, cu ocazia Noptil Muzeelor si invits publicul s&
descopere expozitia 'Regina Maria la teatru’ care prezinta costume de scend, documente. fotografii si afise ce reconstruiesc
atmosfera spectacolelor.
Aecesul se faea prin Foaierul Salil lon Caramitru, programul de vizitare, cu intrara liberd, fiind 18:00 - 21:00.
Galeriile Artmark prezints, sambat, la Noaptea Muzeelor, ‘All Stars’ - 0 expozitie cu peste 160 de obiecte de colectie cu
autografe ale unor mari starurl autohtone si internationale din sport. muzica ori cinema. precum Hagl. Pele. Verstappen T
Schumacher, George Foreman. Cassius Clay. llie Nastase. dar si Alice Cooper ori Sylvester Stallone.
\tewr § svriiea mAniiel da hay £ eani Ahata da fathal minnl rachata da tanic A5t Aa Enrmiila 1 chitara hiniclats taats =
R == Q Search

iy kg 2. B=a - BER A ms CRac 50000

Adevarul a prezentat lista muzeelor din cadrul Noptii Muzeelor in Capitala:

Peste 75 de muzee participa la Noaptea Muzeelor 2025. Locurile de poveste care pot fi

vizitate gratuit | adevarul.ro

Miereurl, 29 Aprilie 2026 adevﬁrul_ro Cauts In adevarul 1 Q

Home Stiriinternev Stirilocalev Stiriexterney Politici Economiev Spart Sl de

v Showbizv Opinii Videow Ghid de cumpérdturiv

s ¥ T Tepe
tuturor categoriilor de public, de la cei mai tineri vizitatori pand la publicul matur, pasionat de in ﬁ;ie
istorie, artd, stiinta si tradifie’, a transmis Ministerul Culturii. complexe. l
Roménii sunt invitati sa redescopere patrimoniul national, si-i cunoasca pe cei care fl protejeaza si w
53 tréiascs bucuria unei seri unice dedicatd culturii, a afirmat Natalia Intotero, ministrul Culturii.

jot ]
Muzeele din Capitala care pot fi vizitate gratuit ihustrator —

Conform listei partiale publicats de Ministerul Culturii, la Noaptea Muzeelor 2025, in Capitala vor M La FHIMAW

putea fi vizitate Muzeul National al Taranului Romén, Muzeul National de Arta al Romdniei,

Muzeul Hartilor, Muzeul National de Istorie Naturald "Grigore Antipa”, \WIIvZ BATEE EXETITTEAES Evaluarea psihiatrica, obligatorie pentru
. Muzeul Parfumului, Muzeul Teatrului National din Bucuresti, Art Safari si a lucra in geoli

Centrul de Culturd ,Palatele Brancovenesti de la Portile Bucurestiului®,

s,

Libertatea a prezentat lista muzeelor cu intrare gratuita din cadrul Noptii Muzeelor in

Capitala:
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https://adevarul.ro/stil-de-viata/cultura/peste-75-de-muzee-participa-la-noaptea-muzeelor-2443845.html
https://adevarul.ro/stil-de-viata/cultura/peste-75-de-muzee-participa-la-noaptea-muzeelor-2443845.html
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< G | hitps//www.libertatea.ro/stiri/noaptea-muzeelor-2025-ce-muzee-poti-vizita-in-bucuresti-ci-in-tara-530846 2#noaptea-muzeelor-2025-in-bucuresti B & & = (Veiyitsyou (8) - "bchar

o~

Cat costd sd petreci minivacanta de 1 Mai in hotelurile vedetelor de pe
litoralul roménesc

Muzeul Hartilor
De Noaptea Muzeelor, sdmbata, 17 mai 2025, intre orele 12:00 si 22:00, Muzeul Hartilor propune o

explorare creativa a spatiului interior si a grdinii, pentru a v3 bucura de harti, artd contemporand si ]
jazz. Accesul este liber.
Muzeul Geologic National
Muzeul Geologic National, aflat in inima Capitalei, si deschide portile larg pentru publicul larg
sémbatd, 17 mai 2025, in cadrul celei mai indrdgite manifestdri culturale.
Incepand cu ora 10:00 dimineata si pan& la 21:00 (ora ultimei intriri), vizitatorii sunt invitati s&
exploreze gratuit o experientd muzeala captivantd, care imbind stiinta, educatia, cultura , arta si
istoria naturald intr-un spatiu emblematic al #cercetarii roméanesti
uzeul ,Vasile Grigore” - Pictor si Colectiona
uzeul de Artd Vasile Grigore — pictor si colectionar” din Bucuresti participd la Noaptea Muzeelor
2025, organizand un program special sdmbadtd, 17 mai, intre orele 17:00 si 22:00.
ublicul este invitat sd viziteze muzeul situat pe strada Maria Rosetti nr. 29 si sd ia parte la o seratd
@‘ uzicala sustinuta de ansamblul Camerata GRAI & friends
=
"Expozitia de 1.000.000 de Euro”, la Art Safari
- WV i i T el O Ll . A1t Safari (de |2 Palatil Naria ¥
Qf:fv cloudy R Q search T = D g ; O ® ..' g g g ~ e G dx 29.04;202:

Wall-Street a inclus in recomandarile fata de public un traseu de vizitare ce include

Muzeul ,Vasile Grigore — Pictor si Colectionar:

v bl (One X tefe: X Aere X (O What X € Facet X M@ Insta X O muze X QA muzeX ¥ Noap X @ NoapX [ New X  Q wow X | Q noapX [ Noy X+ - a X
& > O O hitps//wwwwall-street.ro/articol/Lifestyle/316663/noaptea-muzeelor-2025-harta-cu-toate-muzeele-din-bucuresti-care-vor-participa-la-eveniment-plus-.. 3 % €% (Veryitsyou (@) - @y Cnat

BMW Prooen

Muzeul National al Taranului Roman 18:00 - 20:00
Muzeul National de Arta al Roméaniei 11:00 - 22:00
Muzeul Hartilor 12:00 - 22:00
Muzeul Geologic National 10:00 - 21:00
Muzeul Parfumului 18:00 - 20:00
Muzeul Teatrului National din Bucuresti 18:00 - 21:00 Luni:
IralianR M.T®
Art Safari 12:00 - 00:00

Centrul de Cultura ,Palatele Brancovenesti de la Portile

Bucurestiului”

18:00 - 22:00

Q»S;Z:w--:‘:m == Q Search B m D g ; a ® a -: g g E A e LFdx 29_04‘;0?;
Alte preluari ale programului institutiei de Noaptea Muzeelor:
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Facebook

Noaptea Muzeelor 2025. Evenimentele speciale si programul complet - Evenimentul

Zilei

Noaptea Muzeelor 2025. Lista Muzeelor Care Pot Fi Vizitate Gratuit

Directiile principale de promovare au urmarit intarirea identitatii vizuale, in concordanta
cu misiunea muzeului. Logo-ul institutiei ilustreaza specificul patrimoniului artistic si

valorile apreciate de muzeu.
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https://redactia.ro/noaptea-muzeelor-2025-lista-muzeelor-care-pot-fi-vizitate-gratuit-392229
https://evz.ro/noaptea-muzeelor-2025-evenimentele-speciale-si-programul-complet.html
https://evz.ro/noaptea-muzeelor-2025-evenimentele-speciale-si-programul-complet.html
https://www.facebook.com/noapteamuzeelor

MUZEUL DE ARTA

PICTOR SI COLECTIONAR_

Au continuat demersurile de informare a publicurilor prin intermediul site-ului propriu al

Muzeului de Arta ,Vasile Grigore — pictor si colectionar”: http://mavg.ro, creat in 2016.

Pe site-ul muzeului au fost prezentate activitatile pentru diverse categorii de public
organizate in anul 2025 si materiale special dedicate mediului online (texte de
prezentare insotite de imagini). Acestea au fost inserate in sectiunea dedicata
Evenimentelor. Mai mult decat atat, pentru a oferi beneficiarilor informatii suplimentare
referitoare la patrimoniul muzeului si opera artistului Vasile Grigore exista o sectiune
care gazduieste publicati ale muzeului in format electronic - UN ARTIST AL
CULORILOR VASILE GRIGORE si PASSION FOR ART (catalog in limba engleza).

Pentru a sprijini vizitatorii online sa identifice si s ne contacteze cu usurinta, pe site-ul

muzeului se afla pagina de contact cu adresa si detaliile muzeului:

MUZEUL DE F{Fﬁ@ 2 contactamavgro  J 0212115408 0 ™ Jlro B en Eoes e

PETBR I COLECTINRR
Muzeul v Evenimente v Bilete Contact v

Contact Prima paging - Contact

Muzeul de Arta ,Vasile Grigore - pictor si colectionar” || Program vizitare muzeu

Str. Maria Rosetti, nr. 29, sector 2, Bucuresti
e-mait: contact@mavg.ro

telefon: 021 211 54 09 Marti - Sambata

11:00 - 18:30

N i’
umele dvs. (ultima intrare ora 18:00)

in perioada 1-2 Mai muzeul va fi inchis
Adresa email

Subiect

Mesajul dvs.

[] rmnotarobot
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Se adauga comunicarea permanenta cu publicul prin intermediul retelei de socializare
Facebook. Pagina de Facebook a Muzeului de Arta Vasile Grigore — pictor si
colectionar a inregistrat o crestere constanta in anii anteriori, care s-a mentinut si in
2025.

Aceasta crestere usoara se poate analiza prin intermediul urmatoarelor date: numarul
de like-uri la data de 31 decembrie 2019 era de 2.728, la data de 31 decembrie 2020 —
2.840, la data de 31 decembrie 2022 era de 2.848, |la data de 31 decembrie 2022 era
de 2.965, iar la data de 31 decembrie 2023 era de 3.245, |la data de 31 decembrie 2024
era de 3.301, iar la data de 31 decembrie 2025 era de 3.367

A fost modificat bannerul si poza de profil a conturilor depe toate conturile retelelor de
socializare a muzeului cu afisul de mai jos
,16 Zile de Activism impotriva Violentei asupra Femeilor” reprezentand o campanie inter
nationala derulata anual, intre 25 noiembrie si 10 decembrie, care are ca obiectiv creste
rea nivelului de constientizare privind violenta de gen si mobilizarea comunitatii pentru p
revenirea si combaterea acestui fenomen:

b (Onect X erai X 2 X () Whatst X € Muzeu X (@) Instagr: X Q muzeu) X Q muzes X Fy Noopte X & MNoapte X [ Newts X [ Nospt= X+ = o b4

SET i =
% https://www.facebook.com/muzeul deartavasile grigare/posts/863083332233947-86908333223347 B @ ¢ g (Veiyitsyou (§)

Postarea publicata de Muzeul de Arta Vasile Grigore- pictor
si colectionar

X

& Muzeul de Arta Vasile Grigore- pictor si colectionar si-a schimbat fotografia de coperta

13 de Muzeul Vasile Grigore @ - 25 noiembrie 2025 - @

& Adaugd un comentariu ca Muzeul de Arta Vasile Grigore- pictor si col... & © @ f

R B aseo e 2CL.0®as - BEES A A,
Se adauga comunicarea cu publicul prin intermediul retelei de socializare Instagram,

platforma care permite promovarea unor imagini si materiale video relevante pe care
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Muzeul de Arta Vasile Grigore — pictor si colectionar si-a creat un cont pe parcursul
anului 2022 si a fost un mediu urmarit de public prin postarile sale. in prezent, pagina a

crescut la 325 urmaritori, o crestere de 56 follow-eri fata de anul precedent.

muzeul_vasile_grigore O
Muzeul Vasile Grigore
77 posts 325 followers 43 following
@ Colectia de artd apartindnd pictorului Vasile Grigore o comoara tacuté
Vasile Grigore's art collection: a silent... more
5 it i, 99, Sacins Romani
@ @ w
? Edit profile View archive
® AT c O
R
@ Evenimente  Anunturi Imp... Sarbatori New
H ® &
[ @ Ministerul
= . e 2 v £
Sl'lmatl vizitatori, & L
@ \ Muzeul de Arta Vasile

Grigore - pictor si
colectionar”

erioada 1-2 mai 2

oxia vazuta

I de Arta ,Vasile ( s ocni smistior

din donatia Vasile

ctor si colectiona

va fi inchis @5

bbbz b e )

'\ 9 Aprilie - 29 Mai
" Vernisaj 9 Aprilie
M 17

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Tipurile de bilete practicate de catre Muzeul de Arta Vasile Grigore — pictor si
colectionar oferd o prima segmentare a beneficiarilor muzeului, mai ales ca, spre
deosebire de alte institutii, exista un tarif diferentiat pentru elevi/studenti/adulti cu

handicap mediu/ usor si pensionari.
Conform Ordinului M.C.I.N. 2828/11.12.2017, tarifele practicate sunt urmatoarele:

- Biletintreg — 5 lei / persoana
- Bilet cu reducere pentru elevi/studenti/adulti cu handicap mediu si usor — 1,25
lei / persoana

- Bilet cu reducere pentru pensionari — 2,50 lei / persoana
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In ultima zi de miercuri a fiec&rei luni, accesul este gratuit.

Vizitatori la sediul MAVG in anul 2025 (perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2025):

- 230 cu bilet intreg de 5 lei
- 70 cu bilet cu reducere pentru pensionari de 2,5 lei
- 132 cu bilet cu reducere pentru elevi / studenti de 1,25 lei

- 323 vizitatori cu acces gratuit

Astfel, s-au inregistrat 742 vizitatori la sediu, dintre care 259 au venit cu ocazia Noptii
Muzeelor.

Se adauga 2.951 beneficiari online pe pagina de Facebook care au admirat operele
promovate din patrimoniul muzeului.

Materialele au fost ulterior incarcate pe site-ul institutiei.

s bl [Onec X R X rce X " X ) Faceb X [B) Instag X  Q muzee X Q muze X | ¥ Noapi X & Noap! X [F Newt X [ Noap: X  Q minist X | =+ - a X

<« O | O httpsy//www.facebook.com/professional_dashboard/profile_insights/views/7date_range=CUSTOM®&start_date=2025-01-01&end_date=2025-12-31 B & % = (Ve 5 you 2} "‘_5 Chat
(J — 4 a
O o coviape rocetonk & & B o qj B *
Panou de control profesional
Statistici Toate vizualizarile Reels Postari Stories Personalizat 1ian. - 31 dec. =
Vizualizari
° 7.882 109 + 581% 15 1 275% 1h 24
Vizualizari @ Vizionari de 3 secunde Vizionari de 1 minut Durata
© castiguri
i Interactiuni )
0
&%  Audient3
1 t 3 apr L 1
Vizualizari in functie de tipul de continut
® Urmdritoi @ N
Fotografie
45.4%
Fatografii multiple
23.5%
Alt tip
13.9%
55°F = n - = T 3 12:36
e B Qs e ?PC - B ® G EEGS ~ome P annme

Numarul de vizitatori la sediul muzeului de la zi la zi a crescut fata de anii anteriori,

observandu-se un declin usor al numarului total de vizitatori. in schimb, numarul de
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vizitatori care au platit tarife intregi sau reduse a observat o crestere de 196,08% fata
de anul 2021. O usoara revenire s-a putut observa si din punctul de vedere al turistilor
straini. In anul 2025, MAVG a inregistrat 35 vizitatori straini care au fost atrasi de

lucrarile si de colectia lui Vasile Grigore.

in acest context, fatd de anii precedenti, se observa o crestere considerabila per
total a numarului de bilete: cu reducere pentru elevi / studenti, cu reducere pentru
pensionari si de adulti; in schimb observandu-se un declin in numarul vizitatorilor
cu intrare gratuita, ceea ce a influentat semnificativ numarul total de vizitatori: de
la 255 vizitatori la sediu in 2021, numarul a crescut la 803 vizitatori la sediu in
2022, 913 vizitatori la sediu in 2023, iar 742 vizitatori la sediu in 2025.

Vizitatori la sediu

900
800
700
600
500
400
300

200

100 I I
0 [ . . .

2021 2022 2025

W5lei m25lei 1,5 lei Gratuit W TOTAL

Pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari ai serviciilor culturale oferite de
Muzeul de Arta Vasile Grigore — pictor si colectionar s-au folosit datele oferite de tipurile
de bilete, s-a dezvoltat sistemul de raportare pe baza de observatie. S-au mentinut si in
anul 2025 instrumente precum: interviul, caietul de impresii, feedback-ul primit prin

intermediul retelei de socializare Facebook/Instagram/TikTok si nu numai.
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Cartea de impresii ofera o imagine relevanta privind opiniile beneficiarilor, mai ales ca

parerile sunt notate imediat dupa efectuarea vizitei.

Vizitatorii apreciaza, potrivit informatiilor oferite de cartea de impresii, calitatea colectiei

si opera maestrului Vasile Grigore, dar si informatiile primite din partea reprezentantilor

muzeului.




Mai mult decat atat, se face trimitere si catre evenimentele muzicale organizate de cétre

muzeu:




Grupuri de elevi organizate de catre scolile din apropiere au venit pentru a aprecia
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Asa cum apreciam mai sus, o parte dintre vizitatori nu sunt romani. Desi turismul a

suferit in aceasta perioada, au existat insa vizitatori straini veniti la muzeu in grupuri

mici sau familii — aspect demonstrat si de cartea de impresii.




Pentru a veni in sprijinul beneficiarilor din mediul online, Muzeul de Arta Vasile Grigore

— pictor si colectionar a continuat directia de punere in valoare a patrimoniului propriu

prin evidentierea unei picturi din colectia muzeului:

Evenimentul international Noaptea Muzeelor, 17 mai 2025

Muzeul de Artd Vasile Grigore — pictor si colectionar a oferit la Noaptea Muzeelor
vizitarea gratuitd si prelungirea programului de vizitare (17.00-22.00). Se observa

numarul de vizitatori la sediu ajungand la 259.



Evenimentul Noaptea Muzeelor a fost insotit si de wun recital nocturn

"Muzeu.MAIl.Muzical ”:
Camerata Grai

Cantareti: Ecaterina Ailenei, Irina Arnautu, Radu Croitoru, Charlie Hubbard, Stefan
lordachi, losif Mirea, Diana Niculae, Andreea Nistor, Tobias si Rafael Suciu, Ruxandra,

Ana, Ecaterina si Grigore Tota
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Pe pagina de Facebook postarea referitoare la promovarea evenimentului a avut impact
asupra unui numar de 2.094 afisari ale postarii, in majoritate de catre non-urmaritori, asa cum
se poate observa in continuare:

ndi X Agr conditionat LG WHTI X WhatsApp x ﬁFacabocl( * r@]lnstagram x 4+ = o x
jhts/?content_id=UzpfSTEwMDA1NzQWNTQwMTUwNzoxMTeczODYzODIONTM3 MTIwQjExNzMAN]MAM|Q1Mz... & 9y 1= ([ verifyitsyou 3, ﬁ&zaﬁ
o a
(11 W
@ ® = = oo o @
v

2.094 Vizualiziri @

91.2% 8.8%

Non-urmaritori @ ® Urmaritori

Spectatori

Numarul net de urmariri @

0

Numarul net de urmariri

30 Interactiuni @

i) Q
4 1
Reactii Comentarii

Totalul numarului de beneficiari in perioada ianuarie-decembrie 2025: 5.567
persoane

742 vizitatori la sediu

1.925 vizitatori unici ai site-ului http://mavg.ro
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2.951 beneficiari ai paginii de Facebook

Astfel, numarul total de beneficiari a inregistrat o crestere in 2025 fata de 2022, s-au

inregistrat 5.682 persoane.

Numarul de beneficiari la sediu a inregistrat o revenire catre cifre apropiate de perioada
de dinainte de pandemie (255 persoane in 2022), iar acest lucru se datoreaza in
principal cresterii gratuitatilor cu ocazia organizarii unor evenimente (38 in 2022 fata de
593 in 2023), dar si revenirea usoara a grupurilor de vizitatori. Numarul de vizitatori
platitori de bilet este relativ similar cu anul anterior (210 fata de 217 in 2022).

Astfel, daca analizam tipurile de bilete, respective cele cu valoare si biletele gratuite,

statisticile comparative 2022-2023 sunt urmatoarele:

Vizitatori platitori de bilet
250

200

150

100
o Hm B

5 lei 2,5 lei 1,25 lei

W 2021 m 2022 = 2025
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Vizitatori cu acces gratuit
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in ceea ce priveste beneficiarii din mediul online, site-ul muzeului a inregistrat o
crestere sensibild, evidentiatd mai jos (in 2022: 1.453 vizitatori unici ai site-ului
http://mavg.ro):

Vizitatori ai site-ului Muzeului

2500

2000

1500

1000

500

Vizitatori unici

in ceea ce priveste numarul de beneficiari pe pagina de Facebook, s-a inregistrat o

crestere foarte usoara. Muzeul de Artd Vasile Grigore — pictor si colectionar este
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apreciat pozitiv de catre beneficiari pe pagina de Facebook, avand o rata de evaluare
de 4,8 din 5 stele.

Cunoasterea publicului este necesara pentru a se imbunatati ofertele culturale, venind
astfel in Intdmpinarea dorintelor reale ale vizitatorilor. Caietul de impresii este un
instrument foarte important pentru studiul de marketing, deoarece publicul se simte liber
sa scrie opiniile sale. Biletele diferentiate pe grupe de varsta ajuta la realizarea unui
sondaj anual care reflecta structura pe categorii de varsta a publicului, rezultat care va fi

luat in considerare de catre Consiliul Stiintific al Muzeului.
. grupurile - tinta ale activitatilor institutiei

Muzeul de Arta Vasile Grigore — pictor si colectionar s-a concentrat, pe parcursul anului
2025, pe diversificarea evenimentelor organizate, marcandu-se o revenire dupa

pandemie.

O atentie speciala a fost acordata, ca si in alti ani, specialistilor din domeniul artistic,

incurajandu-se colaborarile deja existente si identificandu-se noi oportunitati.

Astfel, printre publicurile tinta ale institutiei au revenit grupurile organizate de elevi sau
studenti, care s-au adaugat la vizitatorii individuali, familiile, grupurile restréanse de

prieteni si turistii veniti in grupuri mici (prieteni, colegi, familie).

O pondere insemnata a avut, in continuare, categoria de vizitatori virtuali ai muzeului,

tendinta care s-a manifestat la nivel national si international.

latd cum puncteaza situatia din 2020 Dr. Virgil Stefan Nitulescu, in Editorialul publicat in
numarul tematic al Revistei Muzeelor, nr. 1 / 2020, respectiv Institutile muzeale in
timpul crizei Covid-19: Articolele din acest numar se ocupd, in cea mai mare masura de
efectul dublu pe care criza pandemica I-a avut asupra muzeelor din Roménia: pe de o
parte, a dus la diminuarea drasticd a contactului fizic cu patrimoniul muzeal (se
estimeaza ca, in multe cazuri, pe timpul verii anului 2020, numarul de vizitatori a
reprezentat doar 10% din cel inregistrat in aceeasi perioada a anului 2019); pe de alta

parte, muzeele au crescut spectaculos resursele umane si materiale pentru punerea in
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valoare in sistem online a aceluiasi patrimoniu. De la inceputul pandemiei, peste 11%
din locuitorii Romaniei au vizitat, virtual, muzeele tarii. Este un record de neimaginat, fie
si in urmé cu doar un an. Dar ceea ce ar trebui sa ne ingrijoreze, insa, este faptul ca
55% din aceeasi mare comunitate a rezidentilor in Roménia nu isi propune sé& viziteze
vreun muzeu, fizic sau virtual, acum sau in viitor. Pur si simplu, pentru mai mult de

juméatate din populatia Roméniei, muzeele nu reprezintd un obiect de interes (pp. 6-7).

Numarul de vizitatori platitori de bilet la sediu a fost relativ similar fatd de anul anterior,
insa au crescut gratuitatile cu ocazia organizarii unor evenimente. Beneficiarul adult al
muzeului ramas Tn continuare in centrul de interes, la care se adauga nivelul de

educatie ridicat (in general cu studii superioare), cu venituri medii si peste medie.

Unul dintre obiectivele institutiei este sa trezeasca interesul unei audiente mai largi prin
integrarea in grupurile tinta a publicului tanar, categoria de varsta 16-35 ani, a
reprezentantilor mass-media si a potentialilor sponsori, precum si atragerea unui numar
consistent de vizitatori potentiali - a comunitatii defavorizate, persoane cu acces limitat
la educatie si cultura (copii institutionalizati, persoane cu dizabilitati), precum si a altor

categorii de vizitatori potentiali.

in functie de frecventa de vizitare si de interesul aratat fata de institutie, audienta fidela
raméane formata din artisti, curatori, specialisti ai unor muzee si institutii culturale din
domeniul artistic si nu numai, personalitati ale mediului de afaceri, reprezentanti ai
partenerilor, reprezentanti ai centrelor culturale straine, jurnalisti din presa interna si

internationala.
6. profilul beneficiarului actual

Beneficiarii serviciilor oferite de Muzeul de Arta Vasile Grigore — pictor si colectionar se
inscriu intr-o arie larga de varsta si ocupationala: intelectuali, elevi, studenti, pensionari,
reprezentanti mass-media, membri U.A.P., dovada fiind interdisciplinaritatea proiectelor
gazduite la sediu, dar si interesul crescut pentru valorificarea patrimoniului in mediul

online.

Segmentarea publicului in functie de frecventa cu care beneficiaza de oferta muzeului:
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Vizitatorii ocazionali reprezinta un mare procent din totalul inregistrat in decursul unui
an si sunt reprezentati de vizitatorii care fie sunt ocupati in timpul programului de
functionare al muzeului ori sunt in trecere prin Bucuresti, au informatji despre muzeu si
nu rateaza ocazia sa il viziteze.

Vizitatorii ocazionali reprezinta beneficiarul tinta pe termen mediu si lung: acestia pot fi
convinsi sa revina la muzeu printr-o mediatizare mai larga a unor oferte culturale de

calitate, care sa transforme un vizitator ocazional intr-un vizitator fidel.

Vizitatorii frecventi ai institutiei sunt reprezentanti de membri ai comunitatii locale si,
care mentin contactul permanent cu muzeul si participa la activitatile organizate
(expozitii temporare, prezentari, s.a.). Un segment important al acestui esantion de
public il constituie persoanele care au fost intr-o prima vizita si au revenit impreuna cu
rudele sau prietenii. Vizitatorii frecventi reprezinta beneficiarul tinta pe termen mediu,
deoarece se urmareste fidelizarea suplimentara a acestui segment de public, prin

diversificarea ofertei culturale a institutiei.

Vizitatorii potentiali reprezinta beneficiarul {inta pe termen scurt; in aceasta categorie
intrd mai multe tipuri de vizitatori care pot fi atrasi cu usurintd datorita: a) recomandarii
altor vizitatori; b) interesului acordat deja institutiei in mediul virtual: familiile, prietenii si
colegii vizitatorilor actuali, vizitatorii site-ului muzeului, prietenii persoanelor care au dat
like paginii muzeului pe reteaua de socializare Facebook, Vvizitatorii site-urilor

partenerilor institutionali s.a.

Pentru o punere in context a profilului beneficiarului Muzeului de Arta Vasile Grigore —
pictor si colectionar, ne raportam la studiile realizate de Institutul National pentru
Cercetare si Formare Culturala si acordam o atentie deosebita si vizitatorilor din mediul

online.

Studiile recente realizate de catre INCFC s-au concentrat asupra tendintelor consumului
cultural Tn pandemie, dar si asupra importantei digitizarii. Astfel, Volumul din seria
Caietele Culturadata publicat de INCFC in 2023 contine studiile: Abilitati digitale folosite
in comunicare in institutiile culturale publice si Perceptia administratiei locale asupra
situatiei asezémintelor culturale din mediul rural. in ceea ce priveste situatia muzeelor,
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se subliniaza importanta dezvoltarii abilitatilor digitale ale angajatilor si faptul ca
participantii la studiu afirma, intr-un procent extrem de mare, ca in institutia in care

activeaza exista colectii care au nevoie de digitizare.

Graficul 18. Exista in institutia dvs. colectii
ce au nevoie a fi digitizate?

.Da .Nu

97%

In studiu se subliniaza faptul c& modul in care institutiile publice de culturd aleg s& isi
prezinte oferta de bunuri si servicii culturale in mediul online poate avea un impact
semnificativ asupra reactiei publicului consumator sau potential consumator. Altfel
spus, o interfatd greoaie, perimatd sau nestructuratd intre institutia de culturd si
vizitatori ii poate

determina pe acestia din urméa sa isi reconsidere intentia de a consuma bunul cultural
oferit de institutia in cauza. Din acest punct de vedere, Muzeul de Arta Vasile Grigore —
pictor si colectionar isi propune sa acorde o atentie mai mare mediului online.

Deosebit de util este procentul de 63% dintre respondenti care declard cd muzeul in
care lucreaza pune la dispozitia publicului larg materiale digitizate. In acelasi timp, 37%
dintre respondenti sustin cé& institutia in care lucreazd are in vedere digitizarea

materialelor si intentioneaza sa o implementeze.

Amintim faptul ca Muzeul de Arta Vasile Grigore — pictor si colectionar pune la dispozitia
vizitatorilor site-ului propriu o colectie substantiala de imagini cu picturi ale maestrului

Vasile Grigore (150 imagini in format digital), dar si cateva lucrari de grafica.

38



10:30 - 16:30; SSmbati - Duminica Fe 73 de programare |3 tel

MUZEUL DE ARTA

PACTER S1 COLECTIONAR_

PRIMA PAGINA ALBUME GRARCA GALERIE EVENIMENTE PROGRAM & TARIFE {RONOLOGIE ISTORIC CONTACT FB

GALERIE

Mai mult decéat atat, colectiile digitizate pana in prezent si puse la dispozitia publicului
sunt, sustin respondentii, intr-o versiune gratuitd (68%), la o calitate video sau audio

buna (67%), in varianta integrala (41%) si in format adecvat descércérii (40%).
Site-ul Muzeului de Artd Vasile Grigore — pictor si colectionar include materiale

accesibile si publicatii care pot fi descarcate de catre cei interesati (doua albume in

format pdf).
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Studiul de Consum Cultural la nivelul orasului Bucuresti, publicat in 2016 (ISBN 978-
606-26-0689-3), realizat de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala pe
baza unui sondaj derulat pe parcursul anului 2025, la solicitarea Centrului Cultural al
Municipiului Bucuresti ARCUB, ne arata ca in Bucuresti nu predomina un singur tip de
cultura, ci preferintele pentru produsele culturale imbina cultura de masa cu cea elitista.
in ceea ce priveste accesarea ofertei culturale:

- 23,7% dintre respondenti intré pe internet o datd sau de doua ori pe luna (pe
computer/tableta/telefon) pentru a cauta informatii despre evenimente culturale.

Dintre respondeti, 30% declard ca au mers la muzee in ultimele 12 luni - mersul la
cinematograf (de cel putin 1-2 ori pe an sau mai des) fiind cea mai raspandita forma de
consum cultural din Bucuresti in 2025.

Publicul fidel al muzeelor este reprezentat in acest studiu de cei mai multi care au ales
varianta de raspuns ,jintre 3-5 ori”.

Acestia sunt preponderent:

- persoane de sex masculin;
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- din Sectorul 2, au varste cuprinse intre 36-50 de ani;

- cu studii superioare, angajati;

- cu un venit personal intre 701-1500 ron;

- cu doua sau trei persoane in gospodarie si cu un venit de peste 3000 ron pe
gospodarie;

- care practica de obicei activitati intelectuale;

Cum va informati pentru evenimentele culturale la care mergeti?

Reciamepress, TV, radio [ 78.5%

Fariie Y 1 5,
coes T - -

Site-uri de socializare A - -

Panouri publicitare _25.2%
Brosuri, flyere _18.1%
Reviste cultursle oniine (RN 11.7%
Ghiduri de timp liber -8 1%

Nuréspund -3.1%
Mu stiu - 2.0%
as Bo6%

Studiul a mai reliefat faptul ca infrastructura domestica de bunuri culturale este similara
in Bucuresti comparativ cu restul tarii, exceptie facand dotarea cu bunuri culturale

media, care este mai mare in Bucuresti.

Astfel, dezvoltarea site-ului special dedicat Muzeului de Arta Vasile Grigore — pictor si

colectionar in ultimii ani reprezinta un aspect pozitiv.

Exista diferente majore intre profilul consumatorilor domestici in functie de sectorul in

care locuiesc.

Studiul arata ca in Sectorul 2, in care MAVG isi are sediul, 70% dintre locuitori se uita
la televizor in fiecare zi, iar 25%, de cateva ori pe saptaméana. 51% asculta programele
difuzate la radio cel putin o data in fiecare zi, iar 17%, de 3-5 ori pe saptéamana. De

asemenea, locuitorii Sectorului 2 aloca cel putin o ora navigarii pe internet.

Din acest punct de vedere, date fiind dificultatile de promovare prin intermediul

canalelor TV, o prioritate pentru MAVG este promovarea prin radio si internet.
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Ultima scoala absolvita pentru cel mai mare procent din populatie este liceul si, imediat
dupa, sunt studiile universitare. Trebuie mentionat ca in Sectorul 2 populatia tanara are
o pondere de 21 procente (intre 21-27 ani), iar acest aspect trebuie luat in considerare

in evaluarea nivelului de instruire al populatiei.

in ceea ce priveste domeniul muzeal, studiul arata un interes scazut pentru muzee in
general: majoritatea respondentilor nu au vizitat un muzeu in ultimele 12 luni. Totusi, se
subliniaza faptul ca 31% dintre persoanele chestionate declara ca au mers de 1-2 ori

sau mai des in ultimul an.

Profilul acestor persoane din punct de vedere socio-demografic: preponderent

femeie, in categoria de varsta 36-50 ani, cu studii superioare.

Avand in vedere informatiile referitoare la beneficiarii MAVG, acestia se suprapun

partial cu rezultatele acestor studii.

De exemplu, beneficiarii pe pagina de Facebook a Muzeului de Arta Vasile Grigore —

pictor si colectionar sunt preponderent femei (72%).

Se observa ca s-a stabilizat ponderea categoriei de varsta 35-44 ani, care a ramas pe
primul loc, la fel ca in anul 2022; apoi se situeaza, la diferenta foarte mica, categoriile
de varsta 25-34 ani si 45-54 ani, apoi peste 65 si 55-64 ani. Rezultatele confirma
concluziile studiului realizat de INCFC. De asemenea, statisticile ne arata ca interesul
adultilor pentru mediul online a crescut in perioada recenta la toate categoriile de

varsta.
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B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea

acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel

national si la strategia culturala a autoritatii

Muzeele din Bucuresti beneficiaza de un patrimoniu diversificat si abordari specifice. in
topul preferintelor se numara muzeele cu traditie, de talie mare, usor accesibile (aflate
in centrul orasului), care si-au consolidat de-a lungul timpului o imagine pozitiva, bazata

pe anumite atribute si prin servicii conexe care le-au asigurat notorietatea.

in acest sens, studiile realizate de INCFC mentioneaza, in topul celor mai importante
obiective de patrimoniu cultural din Bucuresti din punctul de vedere al respondentilor,
Muzeul Satului, Muzeul National de Istorie, Muzeul Taranului Roméan, Palatul Regal /
Muzeul National de Arta al Romaniei. Lista celor mai vizitate muzee se suprapune intr-o
mare masura cu aceste preferinte. Se poate observa insa ca aceste muzee beneficiaza
nu doar de un patrimoniu apreciat, cu si de o imagine construita in timp, de o

comunicare coerenta, bazata pe principii de marketing.

in acest sens, pentru a pozitiona pe harta culturala a Bucurestiului Muzeul de Arta

Vasile Grigore — pictor si colectionar, in ultimii ani s-au dus demersuri de transmitere a
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unor mesaje clare catre public referitoare la calitatea ridicata a colectiei si a activitatilor

organizate, in concordanta cu viziunea muzeului si cu identitatea sa vizuala.

Una dintre prioritatile strategice pe termen mediu la nivel national si nu numai este
promovarea unui parteneriat activ intre stat si societatea civila. Muzeul de Arta Vasile
Grigore — pictor si colectionar a dezvoltat in ultimii ani parteneriate durabile cu
societatea civila, colaborand atat cu ONG-uri, cat si cu institutii de invatamant si cu

artisti si alti operatori culturali.

Muzeul de Arta Vasile Grigore — pictor si colectionar a dus demersuri de sustinere a
artei contemporane romanesti, de facilitare a accesului publicului la acest tip de
patrimoniu (prin expozitile si activitdtile organizate), dar si de raportare la valorile
internationale (colectia detinuta fiind reprezentativa atat pentru arta europeana, cét si

extrem-orientala).

in plus, cultura este privitd drept un instrument esential in furnizarea serviciilor
educationale, prin dezvoltarea creativitatii si abordarii inovatoare la toate categoriile de
varsta. MAVG si-a asumat rolul educativ, in ultimii ani, pe parcursul anului 2023 oferind
informatii despre patrimoniul propriu si materiale in format electronic care pot fi

accesate de persoanele interesate.

Din punctul de vedere al protejarii patrimoniului cultural national, precizam ca MAVG a
organizat in conditiile legislatiei in domeniu evidenta si conservarea patrimoniului

cultural mobil.

Mai mult decéat atat, au fost clasate sau propuse spre clasare 95 obiecte din colectia
muzeului. Site-ul dedicat bunurilor clasate in Tezaur sau Fond prezinta 49 de bunuri

aflate in patrimoniul Muzeului de Arta Vasile Grigore — pictor si colectionar.
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decorativa :
colectionar” - Pozitia 2
|

Actiunile intreprinse de MAVG in directia derulérii operatiunilor de evidenta digitizata in
cadrul aplicatiei DOCPAT au fost constante si in prezent muzeul are introduse toate
datele referitoare la obiectele de patrimoniu in programul DOCPAT, iar informatiile se
actualizeaza periodic. Va continua demersul de completare a fiselor de conservare.
Prioritatile referitoare la utilizarea mijloacelor electronice se vor reflecta si in

permanenta actualizare a site-ului institutiei.
2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

MAVG s-a adresat in ultimii ani unor categorii diverse de beneficiari — de la copii la
liceeni, studenti, pentru care au fost realizate activitati specifice, la adulti si pensionari.
Din punctul de vedere al adultilor, au fost concepute, de asemenea, activitati precum
conferinte, prelege, lansari de carte si expozitii temporare la sediul propriu, adresate in

special bucurestenilor.

Calitatea colectiei si serviciilor oferite de catre muzeu a fost apreciatd de catre
beneficiari — concluzie generata de notitele din cartea de impresii, dublate de observatii

directe sau de opiniile exprimate prin intermediul retelelor de socializare.
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Pentru a raspunde in continuare nevoilor beneficiarilor, MAVG si-a propus sa dezvolte
prezenta in mediul online, parteneriatele deja existente, sa identifice noi parteneri si, de
asemenea, sa aiba in vedere concluziile generale ale studiului realizat de INCFC
(tindnd cont de faptul ca, deocamdata, este cel mai amplu studiu de consum cultural

realizat la nivelul orasului Bucuresti).

Potrivit studiului, elementele invocate ca impiedicadnd participarea mai frecventa la
evenimente culturale tin de cost, publicitate, spatiu si amploarea activitatilor de

promovare a evenimentelor.

Din punctul de vedere al politicii de pret, costurile de vizitare a MAVG sunt mici daca ne
raportdm la sectorul cultural si nu numai. in plus, ca si alte muzee, Muzeul de Arta
Vasile Grigore — pictor si colectionar ofera acces gratuit o data pe luna. Prin urmare, din
acest punct de vedere, consideram ca probabilitatea de participare la activitatile
muzeului este ridicatd. O atentie mai mare va fi acordata promovarii colectiei si
evenimentelor, in vederea atragerii unor categorii noi de publicuri tinta. De asemenea,
MAVG va continua politica de afiliere la evenimente de amploare (in primul rand la
Noaptea Muzeelor), care genereaza campanii de promovare extinse, capabile sa atraga

atentia atat reprezentantilor mass-media, céat si potentialilor beneficiari.
3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

in conformitate cu Programul Minimal aprobat, directiile de actiune intreprinse au fost

rezumate in programe si proiecte.

l. Valorificarea patrimoniului

2025
Valorifica- | Organizarea Valorificarea 85
1 rea patri- | de evenimen- | colectiei prin
moniului | te in vederea | prelungirea ex-
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muzeal

pozitiei tempo-
rare de grafica
Traian Bradean
din patrimoniul
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le Grigore

Valorificarea
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pozitiei tempo-
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lui Vasile Gri-
gore
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Inaugurarea
unui nou spa-
tiu dedicat ex-
pozitiilor tem-
porare, in in-
cinta muzeului
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Reorganizarea
expozitiei per-
manente
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Evidenta,

conserva-
rea, resta-
urarea si

protejarea
patrimoni-
ului mobil

Cresterea
nivelului de
protejare si
protectie a

patrimoniului

mobil

Inventarierea
obiectelor din
patrimoniul
Muzeului Vasi-
le Grigore

Inventarierea
obiectelor cla-
sate din patri-
moniul Muzeu-
lui Vasile Gri-
gore

Contractarea
unor firme
acreditate pen-
tru protejarea
fizica a patri-
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moniului mobil

Digitizare

Interferen-
ta artelor

Interferenta
artelor

Muzeul inter-
disciplinar
(parteneriate
cu scoli si li-
cee)

100

Concerte -in
parteneriat cu
Camerata Grai

350

n week-
end la mu-
zeu

Programe de
educatie mu-
zeala

Educatie mu-
zeala pentru
copii — expune-
rea obiectelor
de arta in ca-
drul unei expo-
zitii

40

Ateliere de cre-
atie pentru co-
pii

40

intalniri cu iu-
bitorii de arta

60

Parteneriat cu
ONG-uri de
profil (asocia-
tii, fundatii)

85

Program
curatorial

Program cu-
ratorial

Expozitii de ar-
ta in spatiul
special amena-
jat din incinta
muzeului, dar
si in ,Galeria
de Arta Anexa
29” a muzeului

85

Vernisarea ex-
pozitiei de
sculptura din
patrimoniul
muzeului

40
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Reactuali-
zarea rete-
lelor de
socializa-
re

Muzeul a refa-
cut site-ul
web(,https://lw
ww.mavg.ro/’)
, a reinceput
administrarea
paginilor de
Instagram(,htt
ps://lwww.inst
agram.com/m
uzeul_de_arta
_vasile_grigor
el’) side
Facebook(,htt
ps://lwww.face
book.com/mu
zeul.de.arta.v
asile.grigore/
?

locale=ro_RO’
)siacreato
pagina de
TikTok(,https:
Ilwww tiktok.c
om/@muzeul _
vasile_grigore

')

4731

Planul de ex-
pozitii tempo-
rare

Pentru 2026

1.Expozitia ,,in-
scrisuri despre
tulburari si ino-
centa”

2.Inscrisuri
despre tulbu-
rari si inocenta

3.Pasteluri ex-
traordinare ale
unei amatoare,
care n-a avut
sansa scolari-
zarii

4.Expo de foto.
" tu ce intre-
bari ai pune".
Portrete si text
scurt despre
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perioada co-
munista

5.Scupturile lui
Grigore — pia-
tra

6.Scuplturile
lui Grigore —
lemn

7.Expozitie de
animale marine

8.Expozitie de
viniluri, si teh-
nica muzicala

9.Expozitie de
albume artisti-
ce

10.Expozitie de
artefacte orto-
doxe

TOTAL 6130

Il.LEvidenta, conservarea, restaurarea, protejarea patrimoniului mobil, prin care MAVG

si-a propus cresterea nivelului de protejare si protectie a patrimoniului mobil

S-au indeplinit proiectele referitoare la acest capitol, respectiv evidenta electronica a
patrimoniului, conservarea si asigurarea obiectelor din expunere. Sunt introduse toate datele
referitoare la obiectele de patrimoniu in programul DOCPAT si s-au facut actualizari atunci
cand a fost cazul. Pentru perioada care urmeaza se vor actualiza informatiile si se va

continua demersul de completare a fiselor de conservare.

Avand in vedere faptul ca MAVG nu are in statul de functii nicio pozitie de restaurator si ca
bugetul aprobat nu a permis colaborarea cu restauratori specializati, s-au realizat operatiuni

de conservare preventiva a obiectelor.
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in zona de intersectie a domeniilor arte vizuale, critica de arta, muzica, teatru, au avut loc:

12 aprilie 2025 — vizita a elevilor de la Liceul Teoretic National, in cadrul Saptamanii altfel

C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:
1. masuri de organizare interna;

Institutia are o structura organizatorica functionala care raspunde misiunii si scopurilor
sale si igi desfagoara activitatea intr-un singur sediu, cel din str. Maria Rosetti nr. 29,

sector 2, Bucuresti, avand 4 compartimente:

contabilitate

administrativ

personal
- manager.

in perioada supusd analizei s-au emis masurile de reglementare internd ce se

impuneau prin prisma desfagurarii activitatii curente a institutiei, respectiv:
- conservarea obiectelor de patrimoniu;

- respectarea obligatiilor privind protectia si securitatea bunurilor care alcatuiesc

patrimoniul muzeal,

- inventarierea anuala a tuturor bunurilor materiale si banesti ale muzeului, conform

prevederilor Legii nr. 82/1991, a contabilitatii, cu modificarile si completarile ulterioare,

- actualizarea inregistrarilor intregii colectii in programul DOCPAT,
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- raportarea activitatii curente a institutiei, din punct de vedere administrativ i financiar,

la cerintele forului tutelar,

- in general, reglementarea aspectelor care tin de activitatea curenta, dar si a

proiectelor derulate.
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Avand in vedere propriile demersuri, raportate anterior, precum si recomandarea
comisiei de analiza a noului proiect de management nr. 941 / 29.08.2018, privind
continuarea eforturilor de completare a posturilor libere cu specialisti, MAVG cooptat un
tanar specialist pe un conservator, in baza unui contract de prestari servicii (post
vacantat pe parcursul anului), pentru perioada urmatoare fiind prioritara ocuparea

postului de supraveghetor
3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

in conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare, Consiliul
Stiintific si Consiliul de Administratie s-au intrunit trimestrial, fiind legal intrunite n

prezenta a 2/3 din numarul total al membrilor sai.

in perioada raportata, anul 2025, Consiliul Stiintific s-a intrunit trimestrial, sau cand a

fost necesar.

Consiliul de administratie din data 12.03.2025:

Ca urmare a deciziei nr. 286/10.06.2024, s-a intrunit consiliul de administratie al
Muzeului de Arta ,Vasile Grigore — pictor si cilectionar”, format din:

Vasile Emanuel Costoiu — manager interimar

Georgeta Petrescu — economist

Lorena Cristina Looby — conservator

Dna Madalina Nastase — reprezentant al Ministerului Culturii prin apel video

Bogdan Ginghina — invitat

Domnul director prezinta ordinea de zi:

- Prezentarea raportului de activitate la zi
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- Marirea echipei prin alaturarea cu anexa la contractul de practica a lui Ginghina
Theodor-Eusebiu, in cadrul compartimentului financiar-contabil

- solicitarea suplimentarii bugetului catre Ministerul Culturii

- modificarea programului de lucru al muzeului

- diverse.

In primul rand, dI. Director prezinta raportul de activitate din perioada 8.06 —
25.07.2024, din momentul numirii sale si pana in prezent.

« e date DOCPAT - conform dlui Alin de la Cimec in 2022 a fost stearsa din
toate calculatoarele institutiei.

» ldentificarea fizica a pieselor clasate in fond si tezaAm deschis expozitia
temporara, intitulata “Sculptura lui Grigore” cu data vernisajului la 15
ianuarie 2025, eveniment in cadrul caruia am sustinut un atelier de
educatie muzeala cu elevii Liceul teoretic Waldorf”.

« Au fost varuite biroul parter, baia parter, bucataria parter, birou etaj, casa
scarii intrare in muzeu, casa scarii interior, casa scarii slujitori, hol intrare,
partial spatiu expozitional, reparatii in baia mare si in sala 3 din muzeu.
Totodata am vopsit usile de la intrare si alte patru usi de interior..

» S-arealizat inventariere bunurilor de patrimoniu cu ajutorul comisiei de la
MC.

« S-a demarat procesul de reimprospatare in spatial online a muzeului prin
abordarea unor tehnici noi pe pagina de Instagram si lansarea paginii de
TikTok a acesteia.

« S-a modificat programul de vizitare a muzeului, acesta fiind deschis intre
orele 9-17.

« S-au realizat 6 copiii la scara dupa lucrarile lui pictorului Vasile Grigore, in
vederea expunerii, cu scopul promovarii muzeului, acestora in alte institutii
de cultura.

« S-a continuat procesul de curatenie in spatiul de depozitare de la subsol.

« S-a demarat procesul de organizare a spatiului de depozitare de la subsol.

« Este in lucru inventarul topografic al muzeului.

« Au fost contactati operatorii de servicii medicale in legatura cu costurile
pentru serviciile de medicina muncii pentru angajatii institutiei.

« S-a alaturat echipei prezente Ginghina Theodor-Eusebiu, cu o0 anexa la
contractul individual de practica, sub directa supraveghere a doamnei
economist Petrescu Georgeta in cadrul compartimentului financiar-
contabil.

« Am creat la parter un mic depozit de pictura si depozitul de scultura a fost
igienizat si au fost schimbate ambalajele

+ Repararea instalatiei sanitare.

+ Reorganizarea exponatelor din spatiul muzeal.

» Retiparirea etichetelor exponatelor
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« S-arealizat asigurarea autovehiculului marca Daewoo Nubira, pe durata
de 12 luni.

« Am contactat Asociatia Nationala a Surzilor din Romania, in vederea
intdmpinarii nevoilor acestora pe durata vizitelor la sediul.

» Achitarea unei parti din datoria restante de 420 mii lei suma pentru
serviciile de paza.

« S-ainceput inregistrarea in format digital (Excel) a tabelului
Termohigrograf.

» Realizarea documentatiei pentru reacreditarea institutiei

« Realizarea expertizei de risc de catre un expert acreditat

+ Rezolvarea SSM si SSI

« Pregatirea expozitiei 30 de ani de muzica” — expozitie de tehnica audio
din 1990 pana azi

* Recuperarea cu ajutorul CIMEC a bazei dur

» Realizarea raportului privind activitatea institutiei in 2024

» Realizare raport privind legea 544

« Conservatorul muzeului a inceput sa completeze fise de conservare

» In perioada mentionata am avut 28 de vizitatori cu plata, 50 vizitatori fara
plata, si peste 100 online.

« Planuim sa modificam programul de vizita al muzeului pe perioada verii:
- programul de lucru 8:00-16:30 Luni-Joi, 8:00-14:00 Vineri

« - programul de vizita 11:00-18:00 Luni-Vineri, 15:00-19:00 Sambata-
Duminica.

« Se va lucra in continuare la imbogatirea bazei de date a muzeului.

Domnul manager a prezentat nevoia de schimbare a sistemului de supraveghere
video, intrucat acesta este vechi si nu a fost imbunatatit de peste 15 ani. Mentionam ca
in momentul de fata, supravegherea video din exterior se afla pe un sistem, iar cea din
interior se afla pe un altul, separat.

Tot domnul manager a propus si inlocuirea sistemului de incalzire prin centrala
proprie, deoarece, asemeni sistemului de supraveghere, aceasta este veche, tot de
peste 15 ani, si necesita reparatii costisitoare anuale.

S-a prezentat propunerea de modificare a programelor de lucru si de vizita ale
muzeului, in vederea venirii in intampinare a vizitatorilor cu ore mai accesibile acestora.

Totodata, s-a exprimat initiativa de a extinde baza de date existenta a muzeului
pentru a putea transmite informatii de interes cultural unui public mai larg.

Speram sa obtinem sprijinul Ministerului Culturii in Tnlocuirea aparaturii invechite,
dar de cea mai mare importanta in ceea ce priveste protectia, dar si conservarea
obiectelor de patrimoniu.

Consiliul de administratie din data 27.11.2025:
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Ca urmare a deciziei nr. 1441/12.11.2025, s-a intrunit consiliul de administratie al
Muzeului de Arta ,Vasile Grigore — pictor si colectionar”, format din:

dr. Vasile Emanuel Costoiu — manager interimar

Georgeta Petrescu — economist

Lorena Cristina Looby — conservator

Dna Madalina Nastase — reprezentant al Ministerului Culturii prin apel video
Invitat dl Theodor Ginghina — economist

Invitata dr. Irina Hasnas — muzeograf MOCR

Domnul director prezinta ordinea de zi:

- Prezentarea raportului de activitate la zi
- Reacreditarea muzeului

- Masurile si proiectele implementate

- Evenimentele realizate si planificate

- Raportul de conservare

- Raportul financiar

- Situatia tarifelor de intrare

- Situatia dosarelor de clasare

- diverse.

In primul rand, dI. Director prezinta raportul de activitate din perioada 13.03.2025
—27.11.2025:

- Am reusit reacreditarea muzeului — o victorie pentru noi si pentru vizitatori

- S-au obtinut oferte comerciale pentru inlocuirea sistemului de supraveghere video
si a centralei termice, pentru care fiecareia i s-a facut cate un referat de necesitate
si 0 nota de fundamentare, dar nu s-au putut achizitiona

- S-a incheiat contract de prestari servicii cu firma S.C. SSM-PSI PROTECTMAX
(protectia muncii)

- S-aincheiat un contract cu o clinica in vederea efectuarii controlului medical anual
al angajatilor (medicina muncii)

- S-au achizitionat si inlocuit surse de luminda in spatiile administrative ale institutiei

- S-au igienizat si reorganizat depozitele de arta

- S-au achizitionat mouse-uri, o tastatura si un cablu de prelungire USB pentru
imprimanta, accesorii necesare bunei functionari digitale ale muzeului

- S-areparat unul dintre calculatoarele muzeului folosit de departamentul financiar-
econmic

- S-a demarat procesul de reparare si punere in functiune a masinii muzeului

- S-a efectuat dezinsectia muzeului
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A fost refacut website-ul muzeului in patru limbi straine si creat, in baza
domeniului, adrese de e-mail personalizate si dedicate diverselor activitati
desfasurate de muzeu (contact@mavg.ro — pentru vizitatori; secretariat-
muzeuvasilegrigore@mavg.ro — pentru comunicarile cu institutiile oficiale)
S-a incheiat un contract de prestari servicii curatenie - trei luni pentru ca apoi nu
a mai fost reinnnoit pentru a face economie
S-a incheiat un contract OBLIGATORIU — POLITIA NE-A OBLIGAT SA iL
INCHEIEM - de intretinere si revizii tehnice (EMPO), in baza caruia s-au efectuat
reviziile tehnice pentru sistemul DVR, sistemul de efractie si sistemul de detectie
incendiu
S-au achizitionat consumabile (indicatori iesiri de urgenta)
S-a obtinut o oferta de servicii pentru proiectarea sistemelor de securitate si s-a
efectuat proiectul sistemului de alarmare in caz de efractie
S-a incheiat contract cu o firma de interventii conform legislatiei in vigoare
A FOST REALIZATA VERIFICAREA INSTALATIEI EXTERIOARE DE GAZE,
CARE DE ASEMENEA ESTE OBLIGATORIE
S-au incheiat contracte de voluntariat in vederea asigurarii supravegherii
corespuzatoare a spatiilor de expunere in cadrul Noptii Muzeelor
S-a incetat contractul cu Orange pentru a face economie
S-a incheiat un contract de voluntariat pentru practica unui student al Academiei
de Studii Economice Bucuresti, in cadrul departamentului financiar-economic al
MAVG
Control al Sectiei 6 Politie, verificarea modului in care sunt protejate bunurile
culturale mobile
S-a demarat concursul pentru ocuparea functiei de management a institutiei
S-a demarat procesul de restaurare a doua icoane din patrimoniul muzeului prin
incheierea unor contracte de prestari servicii cu doi restauratori acreditati, si alte
doua icoane sunt protejate
S-au achizitionat materialele necesare restaurarii icoanelor pe lemn
In data de 16.07.2025 s-a facut revenire la solicitarea modificarii tarifelor muzeului,
prin raspunderea la adresa privind proiectul de lege BP 283/20025, catre Directia
Patrimoniu Cultural
S-a prelungit contractul de prestari servicii cu R.A.P.P.S. — S.A.LLF.l. pentru
continuarea folosirii spatiului cu gratuitate de catre muzeu
S-a contactat R.A.P.P.S. — S.A.LLF.l. in vederea repararii unei tevi pluviale si a
doua balcoane, care in urma ploilor abundente din aceasta vara, au creat daune
la interior, in spatiul expozitional, precum si pentru montarea unei plase la nivelul
acoperisului pentru a elimina cuiburile de porumbei dintre cladirea muzeului si cea
aproape alipita acestuia
Numai una dintre salile de expozitie a beneficiat de reparatii; celelalte doua, unul
dintre balcoane si teava de scurgere nu au fost finalizate
S-a efectuat receptia serviciilor de restaurare pentru cele doua icoane pe lemn
S-a trimis o propunere de parteneriat cu Facultatea de Istorie in vederea oferirii
posibilitatii de voluntariat sau practica in cadrul muzeului pentru studenti
Am demarat restaurarea unora dintre ramele care fac parte din patrimoniul
muzeului,
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S-a incheiat contract cu Libra Bank pentru obtinerea unui POS, astfel incat
vizitatorii s& poata beneficia si de plata cu cardul

S-au incheiat un contract si un acord de parteneriat cu o societate protejata in
vederea achizitionarii produselor consumabile de papetarie si birou

S-a luat legatura cu R.A.P.P.S. — S.A.LLF.l. si cu Primaria Municipiului Bucuresti in
vederea toaletarii arborilor aflati in perimetrul curtii imobilului care gazduieste
muzeul, deoarece acestia afectau fatada muzeului, provocand daune vizibile
cladirii, dar punand in pericol atat publicul, cat si traficul prin lovirea crengilor de
catre autobuze, dube si camioane, rupandu-le. In data de 26.11.2025 s-a prezentat
o echipa care a toaletat doi dintre cei patru copaci avizati de catre Primarie

S-au organizat diverse evenimente pe parcursul anului precum:

- Decembrie 2024 -2025: expozitia temporaré Atelier de artist — Irina
Predescu Rion, in parteneriat cu Muzeul Ororilor Comunismului in Romania —
care este inca la noi.

- Atelier de educatie muzeala pentru elevii liceului Ilta Wegman — organizarea
unei expozitii temporare de sculptura si concomitent atelier de creatie in expozitia
temporara Atelier de artist

- Concertul de muzica clasica in parteneriat cu Camerata Grai - Armonii
Muzicale in Luna lui Florar

- Noaptea Muzeelor la care Camerata Grai a participat cu concertul de
muzica clasica Muzeu. Mai. Muzical., iar vizitatorii au beneficiat de accesul
gratuit

- 19 septembrie 2025: Concertul de muzica clasica in parteneriat cu
Camerata Grai Rapsodii Autumnale

- 21 octombrie 2025: in parteneriat cu Muzeul National George Enescu, s-a
organizat la sediul MAVG o expozitie temporara de postere despre viata si cariera
compozitorului George Enescu

Dupa prezentarea raportului de activitate, s-a prezentat pe scurt raportul de
conservare al muzeului, inclusiv necesitatea intervenirii asupra altor 10 icoane pe
lemn, 6 icoane pe sticla, 14 rame si 16 stampe japoneze prin procesul de
restaurare. S-a exprimat necesitatea crearii unui depozit mai mare.

S-a prezentat, apoi, raportul financiar al muzeului, in care s-au exemplificat
dificultatile cu care institutia se confruntd in mod constant, si anume tarifele de
intrare mult prea mici si lipsa acuta de personal. Doamna N&stase a sugerat
retransmiterea catre Ministrul Culturii, domnul Demeter Andras Istvan, a solicitarii
de majorare a acestora. Tot in raportul financiar s-a mentionat si dificultatea
efectuarii platilor catre firma de paza umana, nu din cauza deficitului bugetar, ci
din cauza modificarilor frecvente a documentelor necesare, muzeul acumuland o
datorie de 100 mii lei la acestia.

S-a elaborat pe problema lipsei de personal; muzeul dispune de posturi unice, care
nu pot fi ocupate din cauza bugetului restrans. Cu 2,5 posturi ocupate, muzeul face
fata provocarilor constante, dar acestea isi pun amprenta asupra angajatilor
suprasolicitati, care acopera multiple functii. In clipa de fat&, avem un voluntar care
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ofera sprijin pe weekend si partial pe timpul saptamanii, iar din ianuarie avem
promisiunea unui alt voluntar interesat in a isi oferi ajutorul.

Din punct de vedere al participarii la evenimente, angajatii muzeului s-au implicat
astfel:

Domnul manager a participat la:

"Museums as Bridges between Cultures and Societies" Hybrid Workshop is
happening in three days, on Thursday, November 27, 2025, at 10:30 AM, at the
Museum of Fine Arts, Budapest.

BSEC Workshop on Legislative Frameworks, Inventorying, and Transmission of
Intangible Cultural Heritage in the BSEC Region: Experts’ Reflections, held online
on 14 October 2025. - TURCIA

Inscrierea la conferinta ,Contact Zones in Practice — Un model de formare pentru
democratie culturala, dialog si schimbare structurala”

Participarea la Palatul Sutu, miercuri, 26 noiembrie 2025, ora 17:00, la conferinta
sustinuta de dr. Raluca Motei, cu tema:

,Leacuri si remedii din drogherii si farmacii. Arheologia vietii cotidiene din
Bucurestiul secolului al XIX-lea".

Doamna conservator a participat la:

Workshop-ul “Let’'s talk about... COMMUNITY ENGAGEMENT... with Prado
Museum!” — un workshop de doua zile organizat de Muzeul Hartilor in colaborare
cu Muzeul Municipiului Bucuresti si Muzeul National din Prado, joi si vineri, 12 si
13 septembrie 2024

,Creative Lab&Hub” — activitate adresata profesionistilor din domeniul cultural in
vederea incluziunii sociale si accesibilizarii (activitatilor) muzeelor, in cadrul
proiectului european ,Inclusion and Education for Vulnerable persons”, organizat
de Muzeul National de Istorie a Romaniei, 26 septembrie 2025

Spre finalul intrunirii s-au mentionat dosarele de clasare inaintate catre Directia
Patrimoniu Cultural din 2017 si 2018, dar care nu au primit nici un raspuns pana
in prezent.

In final, s-au prezentat evenimentele planificate pentru perioada imediat urmatoare
inceperii anului 2026, si anume:

in data de 15 ianuarie 2026, cu ocazia Zilei Nationale a Culturii, se vor vernisa cele
doua icoane restaurate cu succes in a doua jumatate a anului curent. Acestea vor
fi prezentate publicului, urménd a fi reintroduse in expozitia permanentd dupa
achizitionarea a doua casete create pe dimensiunile acestora, cu scopul protejarii
lor.

in data de 24 ianuarie 2026, se va vernisa o expozitie temporara de discuri de vinil i
albume artistice din patrimoniul muzeului - discuri, albune, dispozitive muzicale vor fi
expuse publicului. Se va contacta si Camerata Grai in vederea unei colaborari pe durata
vernisajului, prin sustinerea unui concert cu muzica clasica.
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4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare);
Evolutia resurselor umane ale institutiei
0 Nr. pozitii ocupate (la data de 01.01.2023): 1,5
din care: - functii de conducere: 1
- functii de executie: 0,5
0 Nr. pozitii vacante (la data de 31.12.2023): 3
din care: - functii de conducere: 0

- functii de executie: 3

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,

imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

A fost modernizat sistemul de supraveghere video exterior al cladirii, in conformitate cu

reglementarile legale, coroborate cu recomandarile organelor cu atributii in domeniu.
A fost intocmit Dosarul privind analiza de risc in conformitate cu legislatia.

A fost dezvoltat sistemul de detectie si monitorizare prin centrala analogica a
incidentelor pe linie de PSI, sistem ce urmeaza a fi pus in functiune dupa avizarea

dosarului de catre organele in drept.

Nu au fost derulate activitati de refunctionalizare a spatiilor institutiei — atat spatiul
principal in care este organizatd expunerea permanenta, cat si Galeria Anexa 29 fiind

accesibile publicului.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a

altor organisme de control in perioada raportata.

Nu a fost cazul.
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D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate;

Executia bugetara la finele perioadei supuse evaluarii, respectiv situatiile

financiare incheiate la 31 decembrie 2025, se prezenta astfel:

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu infor-
matii solicitate/obtinute de la institutie:

1.1 bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2 bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere;
colaboratori; cheltuieli de capital);

in vederea realizérii analizei economico-financiare a Muzeului de Arta Vasile Grigore —
pictor si colectionar, am corelat datele cuprinse in caietul de obiective cu cele existente
in institutie, analizand astfel principalii indicatori economico-financiari pe perioada anilor
2024 - 2025.

-mii lei-
Nr. |INDICATORI 2024 2025
crt. Buget Buget reali-| Buget aprobat | Buget realizat
aprobat pe | zat pe anul | pe anul 2025 pe anul 2025
anul 2024 2024
1 Venituri totale 622 554 600 361
din care:
- venituri proprii 5 0,5 1 1
- subventii 617 554 599 360
2 Cheltuieli tota- 622 554 600 361
le, din care:
- cheltuieli de 201 189 197 115
personal
- bunuri si ser- 421 365 401 151
vicii
- asistenta soci- 0 0 0 0
ala
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- cheltuieli de 0 0 0 0
capital

3 Gradul de aco- 0,81 0,09 0,16 0,27
perire din veni-
turi proprii a
cheltuielilor ins-
titutiei (%)

4 Ponderea chel- 32,31 34,11 32,83 31,85
tuielilor de per-
sonal in totalul

cheltuielilor (%)

5 Ponderea chel- 0 0 0 0
tuielilor de capi-
tal din bugetul
total (%)

6 Ponderea chel- 100% 100% 100% 100%
tuielilor de per-
sonal din sub-
ventie (%)

Din datele puse la dispozitie de institutia de cultura se poate observa ca veniturile pro-
prii propuse sunt realizate in mica masura, raportandu-ne la nivelul propus decat pe pri-
mele luni ale anului 2025.

| | | |

90%

80%

70%

60%

50% M venituri realizate
M venituri propuse

40%

30%

20%

10% /
0%

2022 2023 2024 2025
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Fig.1. Analiza veniturilor proprii realizate in raport cu veniturile proprii propuse

In ceea ce priveste raportul intre veniturile si cheltuielile institutiei, observam ca acesta
este unul echilibrat.

Asa cum rezulta din tabelul de mai sus cheltuielile de personal sunt acoperite 100% din
subventie, ponderea acestora fiind intre 25 - 34% din totalul cheltuielilor (25,59% in anul
2022, 29,89% in 2023, 34,11% in 2024 si 31,85% in anul 2025).

700
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400

M total cheltuieli

300 m cheltuieli de personal

200

100 —

0 -

2022 2023 2024 2025

Fig.2. Ponderea cheltuielilor de personal in total cheltuieli

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor

de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Perioada
Indicatori de performanta*
crt. evaluata
1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de capital)/[76,27 lei |
' nr. de beneficiari vizitator
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0
3. Numar de activitati educationale 2
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4. Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 4
5.267:
593 sediu
1.709
vizitatori
unici site

5. Numar de beneficiari neplatitori
2.965
beneficiar
i
acebook

6. Numar de beneficiari platitori** 210

; Numar de expozitii/Numar de reprezentatiii Frecventa medie

" lzilnica

8. Numar de proiecte/actiuni culturale 9

9. Venituri proprii din activitatea de baza 0

10. Venituri proprii din alte activitati 0

*

modifica/completa/nuanta indicatorii in functie de specificitatile institutiei.

** Nu se aplica in cazul bibliotecilor.

Enumerarea indicatorilor de mai sus nu

este

limitativa. Autoritatea poate

E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

asumate prin proiectul de management:
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Se realizeaza prin raportare la:
1. viziune;

Principiu: Un muzeu cu o activitate transparenta, deschis, atractiv si implicat in educatie
(atat in educatia publicului ténar, cat si in educatia pe tot parcursul vietii a publicului

adult), important atat pentru bucuresteni, cat si pentru turistii romani si straini.

in acest sens, mesajul transmis céatre comunitatea locald pune accent pe trei cuvinte

cheie: Valoare, Valorificare, Viitor.

Viziunea porneste de la ideea potrivit careia institutia prezinta publicului in expozitii Si
pune in valoare, prin diverse activitati conexe expunerii, o colectie valoroasa,
importanta atat pentru intelegerea culturii moderne si contemporane romanesti, cat si
pentru arta traditionala romaneasca. Mai mult decat atat, muzeul faciliteaza raportarea
publicului la alte culturi prin sectiunile dedicate artei europene, orientale si extrem-

orientale, incurajand diversitatea, intelegerea si dialogul intercultural.
2. misiune;

Muzeul de Arta Vasile Grigore — pictor si colectionar si-a asumat punerea in valoare a
partimoniului si valorificarea creatiei contemporane prin expozitii temporare, comunicari

stiintifice, studii, articole, activitati cu profil educativ pentru copii si tineri.

Misiunea de a pune in valoare a patrimoniul si de a valorifica creatia contemporana va fi
indeplinita prin dezvoltarea de parteneriate cu institutii publice sau organizatii private din

domeniul culturii si nu numai.

Misiunea va fi urmarita, de asemenea, prin dezvoltarea resurselor umane, dar si prin
dezvoltarea unui sistem mai coerent de atragere a voluntarilor care sa se implice in

derularea unor proiecte ale muzeului.

Astfel, va continua procesul de consolidare a imaginii Muzeului in urmatoarele directii:

deschidere catre public, dinamism, profesionalism. In ceea ce priveste abordarea
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manageriala, o atentie deosebita se va acorda managementului prin proiecte punctuale,

cu tematica specifica, obiective, public tintd si impact masurabile.
3. obiective (generale si specifice);
in plan managerial:

- Organizarea si functionarea eficienta a institutiei, printr-un management

performant si managementul calitatii;

- Aplicarea standardelor de control managerial. Elaborarea de proceduri interne

pentru eficientizarea activitatii;

- Cresterea numarului de proiecte nationale si /sau internationale in domeniul de

activitate al muzeului si in domenii conexe;

- Folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea

previziunilor;
- Optimizarea costurilor de realizare a programelor;
- Extinderea parteneriatelor;
- Participarea la proiecte nationale si europene.
in planul resurselor umane:

- Asigurarea unui management al resurselor umane in acord cu politica de
dezvoltare a institutiei, cu obiectivele, activitatile propuse, respectand normele in

vigoare;

- Analizarea si actualizarea fiselor de post ale personalului in acord cu noile

atributii si competente datorate modificarii continutului profesiilor muzeografice;
- Asigurarea formarii profesionale continue;
- Promovarea periodica a personalului care indeplineste conditiile

in plan economic-financiar:
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Respectarea legislatiei si a disciplinei financiare specifice;

Planificarea si efectuarea activitatilor la costuri cat mai mici si evitarea

cheltuielilor inutile;

Inregistrarea curentd a tuturor documentelor cu caracter financiar contabil si

incheierea la termen a situatiilor sintetice si analitice, precum si raportarea lor;
Atragerea resurselor extrabugetare;

Definirea criteriilor pe care se bazeaza deciziile privind alocarea resurselor pot fi

previzionate avand in vedere urmatorii factori:

Definirea necesarului specific pentru justificarea si aprobarea investitiilor in acord

cu obiectivele strategice ale muzeului si cu situatia financiara in general;

Definirea criteriilor necesare pentru introducerea rectificarilor de-a lungul anului

fiscal, atunci cand este nevoie;

Revizuirea periodica a strategiilor financiare, necesare pentru implementarea
posibilelor rectificari si luarea de decizii privind initiative avand drept scop

aducerea de imbunatatiri

Angajarea costurilor excelentei si non-excelentei ca instrumente ale administrarii

financiare in realizarea de imbunatatiri:

Costurile excelentei presupun un set de costuri asociate prevenirii problemelor,
instrumentelor si modalitatilor de operare, menite sa garanteze succesul finalului
unor operatii, pentru analiza si control (fonduri pentru monitorizarea activitatilor,

mentinerea echipamentelor si sigurantei angajatilor);

Costurile non-excelentei sunt costurile rezultate din lipsa functionarii sau erori si
corecturi, intervenii neplanificate de service siasistenta de productie, regandirea

procedurilor administrative.

in plan administrativ:

66



in conditiile reorganizérii se va propune modificarea Organigramei, Statului de
functii si a Regulamentului de Organizare si Functionare in concordanta cu

structura institutiei;

Aprobarea Programului de dezvoltare a sistemului de control managerial,
coordonarea si indrumarea metodologica cu privire la sistemul de control intern,

managerial din cadrul institutiei;

in planul managementului de proiect:

Analiza si impartirea corecta pe programe / proiecte a activitatilor;

Strategia, programele si planul de actiune pentru implinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute care au ca punct de plecare
planurile minimale propuse in fiecare an si centralizarea acestora in urma

analizei in cadrul sedintelor operative;

in analizarea propunerilor privind produsele culturale ale muzeului se va avea in
vedere: analizarea starii de conservare a exponatelor, planificarile pe termen
scurt si mediu ale proceselor de restaurare, planificarea spatiilor expozitionale,
sursele de finantare, acoperirea categoriilor de public in conformitate cu
segmentarea de piata urmarita, valorificarea activitatii muzeului prin intermediul

programelor educative, evenimentelor si activitatilor colaterale;

in constituirea planului minimal se vor avea in vedere proiectele de expozitii
temporare atractive, diversificarea activitatilor muzeului si cresterea vizibilitatji
institutiei; Tn realizarea planului minimal se va urmari prioritizarea programelor
institutiei in functie de categorile de public si cresterea numarului de

programe/proiecte;

Utilizarea programelor / proiectelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea
previziunilor; Pentru a administra resursele financiare, muzeul trebuie sa
defineasca si sa foloseasca un sistem organizat si complet ce va include de la
stabilirea posibilitatilor / criteriilor de angajare in vederea eficientizarii activitatii, la

organizarea administrarii resurselor financiare si determinarea parametrilor cheie
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de analizd si control (consecventa cu finalitatea propusa si obiectivele,

consecventa cu agenda stabilita, raportul cost / beneficiu);

- Cresterea numarului de vizitatori prin diversificarea serviciilor, cu accent pe

continutul educational ridicat;
4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;
in domeniul resurselor umane:

- Participarea managerului la cursuri de formare in domeniul managementului
institutiilor publice de cultura conform legislatiei in vigoare, precum si la

schimburi de experienta;

- Asigurarea participarii personalului la cursuri de formare profesionala, la

evenimente de specialitate;

- Corelarea responsabilitatii personalului cu dimensiunea activitatilor propuse

pentru eficientizarea actului managerial;
- Evaluarea impactului ofertei culturale in spatiile proprii i in alte spatii.

- Asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor administrative

pentru personalul de specialitate;
- Utilizarea eficienta a intregului personal al institutiei;

- Actualizarea fiselor de post pentru intregul personal, refacerea statului de functii

in acord cu ROF enuntate si actualizarea Regulamentului Intern;
- Asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul din cadrul institutiei;

- Cresterea valorii rezultatelor obtinute in urma desfasurarii activitatii de cercetare
stiintifica fundamentala si a exercitarii atributiilor de muzeu prin responsabilizarea

colectiva a pesonalului;

- Necesitatea actualizarii criteriilor de evaluare anuala a performantelor

profesionale.
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in domeniul managementului financiar

Bugetul de venituri

(subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

- Folosirea eficienta a subventiei;

- Evaluarea veniturilor raportate la extinderea ofertei culturale;

- Cresterea veniturilor proprii;

- Implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veniturilor proprii;

diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase, in conditiile locatiilor in

care
institutia are activitati;

- Optimizarea costurilor per beneficiar;

- Realizarea de estimari financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare
pentru diversificarea activitatilor si/sau pentru programe noi;

- Strategii financiare adaptate spatiului cultural european in concordanta cu legislatia in
vigoare;

- Atragerea de fonduri extrabugetare/accesare de fonduri europene in vederea

asigurarii

unui management eficient si in vederea participarii la programe/proiecte derulate de
institutii/organizatii interne si internationale in domeniul specific de activitate;

- Asigurarea unui management financiar modern, dinamic si eficient.

Bugetul de cheltuieli
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(personal; contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale;
bunuri si servicii; cheltuieli de capital; cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii

capitale)

- Existenta documentelor financiar-contabile pentru toate categoriile de cheltuieli, cf
normelor legale in vigoare;

- Realizarea tuturor contractelor institutiei, cf legislatiei;

- Planificarea realistd a costurilor solicitate de intreaga activitate a institutiei si

repartizarea

lor eficienta;

- Evaluarea cheltuielilor raportate la locatiile in care institutia este prezenta

- Intocmirea unui calendar de lucrari si estimari financiare cu necesarul de reparatii,

renovari si completari ale spatiului fizic, cu precizarea costurilor de capital si de operare

pentru

situatiile propuse;

- Optimizarea cheltuielilor de personal si a cheluielilor cu bunuri si servicii.
in domeniul activitatilor administrative

- Raportarea actului administrativ, atat in spatiile de care dispune, precum si in alte

spatii;

- Actualizarea ROF si ROI;

- Utilizarea eficienta a dotarilor de care dispune institutia;

- Corelarea achizitiilor cu bugetul disponibil si respectarea procedurilor legale;
- Modernizarea si adaptarea spatiilor destinate publicului (acces, parcare, etc)

- Asigurarea unei desfasurari optime si coerente a activitatii insitutiei prin reglementarea

70



acesteia in baza unor acte normative interne;

- Asigurarea unei desfasurari optime si coerente a activitatii insitutiei prin obtinerea

diverselor avize si autorizatii tehnice de functionare impuse de legislatia in vigoare.
5. strategie si plan de marketing;

Este necesara o noua strategie de marketing, in paralel cu actualizarea si promovarea
site-ului institutiei. Se va devolta atat partea de continut, céat si functii de comunicare cu
beneficiarii, inclusiv prin crearea unui Newsletter. Datorita necesitatilor sporite ale
comunicarii prin internet pe parcursul anului 2020, anumite sectiuni ale site-ului s-au
dezvoltat deja, gazduind proiectele realizate in mediul virtual. De asemenea, se va spori
vizibilitatea site-ului si prin utilizarea unor metode foarte eficiente, care ofera informatii
unui numar extrem de mare de utilizatori ai internetului, cum ar fi contul Google

Business.
6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
Programele minimale anuale vor fi structurate in urmatoarele capitole-program:
I. Valorificarea patrimoniului;
Il. Evidenta, conservarea, restaurarea, protejarea patrimoniului mobil;
[ll. Interferenta artelor (program interdisciplinar adresat in special publicului adult);
IV. Tn week-end la muzeu (activitati dedicate copiilor si tinerilor);
7. proiecte din cadrul programelor;

Proiectele ce vor fi incluse in cadrul programelor enumerate vor avea urmatoarele

prioritati:

- Cresterea calitatii activitatii de cercetare stiintifica fundamentala, prin utilizarea

celor mai adecvate resurse stiintifice, tehnice, administrative si financiare;

- Stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale valoroase;
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- ldentificarea unor spatii alternative pentru derularea activitatilor institutiei (in

conditiile Tn care este justificat de consumul cultural);

- Evaluarea consumului cultural, tindnd seama de spatiul in care activeaza

institutia;

- Conceperea unei oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de

public;
- Asigurarea accesului la informatii,

- Incurajarea educatiei permanente si dezvoltarii personalitatii, a petrecerii timpului

liber intr-un mod placut si instructiv;
- Optimizarea comunicarii interne si externe.

Se va urmari permanent integrarea muzeului in comunitate si realizarea obiectivului

managerial principal: satisfacerea nevoilor beneficiarilor/comunitatji.

8. alte evenimente, activitai specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

Participarea institutiei la evenimente internationale de amploare, respectiv Ziua
Internationald a Muzeelor si Noaptea Europeana a Muzeelor, precum si la actiuni

organizate la nivel national, cum ar fi Ziua Culturii Nationale.

In perioada urmatoare, pe langa programele deja consacrate, institutia noastra
intentioneaza s& stabileasca noi contacte de colaborare cu parteneri sociali din sfera

minoritatilor, a persoanelor defavorizate, a seniorilor.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institufiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare;

72



Veniturile curente preconizate la constructia Bugetului de venituri si cheltuieli si

repartizate de autoritate sunt in suma de 482 mii lei provenind din urmatoarele surse:
Alte venituri din prestari servicii si alte activitati,

cod 36.50 in suma de 5 mii lei
Subventii pentru institutii publice,

cod 43.09 in suma de 477 mii lei

Total cheltuieli estimate pentru anul 2025, in suma de 482 mii lei, au urmatoarea

componenta:
Total cheltuieli de personal 107 mii lei

I.  Pentru cheltuielile de personal s-au acordat de catre autoritate finantarea
celor 1.5 salariati ocupati prin organigrama. Se observa acordarea

aceleiasi subventii ca in anul precedent la acest capitol.
Total cheltuieli materiale si servicii pe anul 2018 - 183 mii lei

Il. Pentru cheltuielile materiale si servicii pe anul 2025 totalul este de 375 mii

lei, din care:
Art.20.01 - bunuri si servicii 360 mii lei
Cheltuielile aferente Titlului Il Bunuri si servicii sunt reprezentate:
- facturi de intretinere;
- materiale PSI;
- alte materiale si prestari servicii (electrice, uz gospodaresc etc);
- ignifugare, dezinsecttie, deratizare;

- reconfigurarea si completarea sistemelor antiincendiu si antiefractie;
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- contracte de service pentru calculatoare, soft calculatoare, (salarizare, contabilitate,

internet,) sisteme de alarma antiefractie si antiincendiu, centrale termice;

- service IT si copiatoare;

- gazduire pagina WEB si site-ul MAVG.RO;

- alte materiale si prestari servicii necesare;

- alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionarea sistemelor IT;

- proiecte culturale;

- alte cheltuieli autorizate (CASCO masini,taxe ICOM, etc) ;

- contracte de prestari servicii, altele decaat cele cu caracter functional ;

- revizii

Art.20.05. — obiecte de inventar 10 mii lei

- vitrine pentru expozitii simeze etc;

Art 20.30.30 unde preponderent sunt proiectele culturale 5 mii lei
2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management;

Ne propunem pentru urmatoarea perioada de management sa atingem de pragul de
5.000 vizitatori (la sediu, la muzeele partenere in care se vor organiza expozitii cu
patrimoniul MAVG si in mediul online, pe site-ul propriu si pe pagina de Facebook a

institutiei).
PARTEA II:
(Optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate,

dupa caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

Nu este cazul.
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Anexa 1

In perioada 15 noiembrie- 12 decembrie, sala 6 de expozitie a muzeului s-a aflat
in proces de renovare, sala care sufera din urma problemelor de scurgere a apelor

pluviale.
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