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CAPITOLUL I:

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Ministerul Culturii denumit in continuare autoritatea, pentru Muzeul de Arta Vasile Grigore -
pictor si colectionar denumita in continuare institutia, aflata in subordinea sa in conformitate
cu prevederile Ordonanatei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009,
cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta,
precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmdtoarelor criterii
de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;
3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;
4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management,
cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2022 la 31.12.2022, reprezentand
raportul de activitate al managerului pentru a cincea evaluare.

CAPITOLUL II: STRUCTURA RAPORTULUI DE ACTIVITATE
PARTEA I:

A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea:

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;



5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

6. profilul beneficiarului actual.

B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii;

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari ale
spatiilor;

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr.

crt Indicatori de performanta* Perioada

evaluata

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de capital)/
nr. de beneficiari

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei)




3. Numar de activitati educationale

4. [ Numar de aparitii media (fara comunicate de presa)

5. | Numar de beneficiari neplatitori

6. Numar de beneficiari platitori**

7. Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ Frecventa medie zilnica

8. Numar de proiecte/actiuni culturale

9. || Venituri proprii din activitatea de baza

10. | Venituri proprii din alte activitati

* Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate
modifica/completa/nuanta indicatorii in functie de specificitatile institutiei.

** Nu se aplica in cazul bibliotecilor.

E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:
1. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);

. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;
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5. strategie si plan de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
7. proiecte din cadrul programelor;

8

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.



F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare;
2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management;

3. Analiza programului minimal realizat.

PARTEA II:

(Optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa
caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

CAPITOLUL Il
PARTEA |

Muzeul de Arta Vasile Grigore - pictor si colectionar este o institutie muzeala tanara,
infiintata in anul 2003, in baza HG 728/2003. Misiunea principala a muzeului este de a
promova si valorifica colectia si opera unui mare artist contemporan, Vasile Grigore. Inca de
la infiintare, institutia s-a bucurat de prezenta si coordonarea maestrului, acesta punctand
viziunea organizarii muzeului, a conceptului privind elaborarea strategiei, viziunea artistului
impletindu-se cu viziunea muzeului.

A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseza aceleiasi
comunitati;

Tn anul 2022 a fost continuata o directie prioritara stabilitd anterior, respectiv identificarea
unor noi oportunitati de colaborare cu alte organizatii (ONG-uri, institutii publice), artisti,
critici de arta si diversi operatori culturali, in vederea conceperii unei oferte culturale
diversificate - in special la sediu, dar si in mediul online (tinand cont de tendintele actuale).

Institutia a aratat de-a lungul timpului deschidere spre colaborarea cu grupuri informale
consacrate in domeniul artelor vizuale, prin legatura stransa cu iubitorii de arta si, in special,
cu colectionarii lucrarilor pictorului Vasile Grigore. Tn plus, Muzeul de Arta Vasile Grigore -
pictor si colectionar si-a propus sa ofere o deschidere suplimentara catre un public nou,
precum si o vizibilitate sporita a patrimoniului detinut prin campanii desfasurate online.



Muzeul de Arta ,,Vasile Grigore - pictor si colectionar” a devenit un partener important pentru
organizatii si institutii diverse, precum si pentru specialisti din domeniul artelor vizuale.
Muzeul a colaborat cu organizatii nonguvernamentale si nonprofit, cu institutii publice, cu
institutii de invatamant si cu specialisti si artisti pentru dezvoltarea unor actiuni comune
concretizate in:

- expozitii;

- conferinte tematice;

- prelegeri in domeniul istoriei artei;
- lansari de carte;

- proiecte educationale.

Astfel, in spatiul expozitional ANEXA 29 au fost organizate expozitiile:

Expozitia DEPOART, inaugurata in luna iunie 2021, care a fost deschisa pentru public pana la
sfarsitul lunii aprilie 2022. Expozitia a prezentat opere din patrimoniul muzeului gazduite in mod
obisnuit in depozit, acestea fiind expuse in premiera.




Expozitia IN CAUTAREA EULUI ARTISTIC
Lorena Dobre - artist vizual, grafica si sticla

Expozitia temporara ,,in Ciutarea Eului Artistic” a fost inaugurata cu ocazia Noptii Muzeelor
2022, la ora 19:00, la Galeria de Arta Anexa 29.




Un eveniment important a fost si al X-lea Simpozion ,,Petre Oprea” de istoria artei romanesti,
organizat in ziua de 27 iunie 2022.

Simpozionul a fost organizat in colaborare cu Societatea Colectionarilor din Romania si Clubul
Romania UNESCO.

Muzeul de Arta
.Vasile Grigore — pictor si colectionar”

Societatea Colectionarilor de Arta din Roméania

LArtistul prin opera sa nu urméreste decat si realizeze, si-si exprime
sentimentele, impresiile, credintele sale. Arta nu este in motiv, ci in ati-
tudinea artistului fatd de motiv.*

Stefan Popescu Radu lonescu si Petre Oprea

. . "
Simpozionul este dedicat aniversdrii a 150 de ani de la nasterea Al X-Ieda S,I rtnp?zmr: 2 Petre_ °p rte_a
pictorului Stefan Popescu (1872 — 1948) g'istorta arterromanestl

Astfel, pe parcursul anului 2022, au fost organizate o serie de proiecte organizate in
parteneriat cu:

Institutii de invatamant:

- Afterschool-ul Tic Pitic din Bucuresti
- Liceul Teoretic National Bucuresti
- Facultatea de Istoria si Teoria Artei, Universitatea Nationala de Arte Bucuresti

Centre culturale, organizatii profesionale:

1. Sectia Critica UAP - Filiala Bucuresti
2. Clubul Romania - UNESCO
3. Societatea Colectionarilor din Romania

Organizatii neguvernamentale:

1. Asociatia Reteaua Nationala a Muzeelor din Romania
2. Federatia Romana a Asociatiilor, Centrelor si Cluburilor UNESCO



Un eveniment apreciat de public a fost organizat la data de 14 mai 2022: Noaptea Muzeelor, ajunsa
la a XVIll-a editie, coordonata de Reteaua Nationala a Muzeelor din Romania. Cu aceasta ocazie,
Muzeul de Arta Vasile Grigore - pictor si colectionar a inaugurat expozitia temporara in Cdutarea
Eului Artistic in Galeria Anexa 29, valorificand lucrari de grafica, sticla si textile semnate de Lorena
Dobre. Participantii au beneficiat atat de acces gratuit in muzeu si in expozitia temporara, cat si de
o0 activitate pentru copiii cu varsta mai mica de 12 ani.




Actiunile muzeului au fost sprijinite de partenerii atrasi, Muzeul de Arta Vasile Grigore -
pictor si colectionar fiind un muzeu care reuseste sa obtina sprijin pentru dezvoltarea
proiectelor proprii (expozitii, activitati conexe expozitiilor, materiale de informare si de
promovare in mediul online), adaptandu-se la mediul extern.

Parteneriatele muzeului vizeaza mai multe directii strategice:

- Punerea in valoare a colectiei muzeului si a artei contemporane - atat in randul
specialistilor, cat si in randul publicului din Bucuresti, dar si in randul turistilor.

- Dezvoltarea ofertei muzeului prin derularea unor activitati diversificate care sa puna in
valoare expunerea permanenta, dar si opera artistului Vasile Grigore.

- Sustinerea educatiei artistice si culturale prin colaborari cu institutii de invatamant, ONG-
uri

Pentru promovarea activitatilor muzeului, am colaborat cu reprezentanti mass-media atat
pentru evenimente punctuale, cat si pentru promovarea colectiei. La promovare au contribuit
si proiectele dezvoltate in parteneriat.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

Atat mediul intern si cel extern sunt realizate periodic analize SWOT. Pentru perioada de
raportare, identificam in continuare directiile principale care pot influenta dezvoltarea
muzeului.

Mediul intern
Puncte tari:

- unicitatea si diversitatea patrimoniului Muzeului de Arta Vasile Grigore - pictor si
colectionar;

- calitatea programelor si proiectelor derulate - atat cele proprii, cat si cele in parteneriat;
- patrimoniul valoros, fapt confirmat de lucrarile clasate in categoria fond si tezaur;

- atmosfera prietenoasa a muzeului;

- personal apreciat de vizitatori;

- adaptarea reprezentantilor muzeului la mediul de comunicare online cu beneficiarii (site-ul
si pagina de Facebook).
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Puncte slabe:

personal insuficient si suprasolicitat;

reducerea programului de vizitare;

spatiu insuficient la sediu pentru derularea unor programe mai ample;

infrastructura necesara vizitatorilor este destul de slaba (parcari, magazin);

pozitionarea mai putin avantajoasa a muzeului in Capitala;
- lipsa unor materiale multimedia in muzeu;

- insuficienta unor studii complexe cu privire la vizitatori actuali si potentiali.

Mediul extern

Oportunitati:

interesul altor institutii de profil in vederea derularii de programe comune;

- posibilitatea de a colabora cu diversi specialisti externi;

interes din partea unor voluntari pentru actiunile desfasurate de institutie;

interes in crestere pentru cultura Bucurestiului;

interes al colectionarilor pentru lucrarile semnate Vasile Grigore;

interes al sectorului privat pentru institutiile culturale;

cresterea interesului beneficiarilor pentru mediul online.

Amenintari

situatia economica incerta la nivel national si international;

diversificarea ofertei culturale a Bucurestiului;

cresterea concurentei pentru fonduri nerambursabile;

interes scazut al reprezentantilor mass-media pentru domeniul cultural;

insuficienta unor studii de piata de amploare, la care sa se raporteze studii specifice;

- consecintele pandemiei si ale razboiului din Ucraina asupra societatii, inclusiv asupra
turismului cultural.
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3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Muzeul de Arta Vasile Grigore - pictor si colectionar a construit in perioada recenta o
identitate a institutiei, bazata pe renumele pictorului Vasile Grigore si pe calitatea si
diversitatea colectiei sale.

Un material documentar de promovare a muzeului a fost realizat de catre Travel Mix Channel,
fiind difuzat la data de 1 iunie 2022.

Travel Mix Channel
1 iunie 2022 - @
Prezentare generala Comentarii

In aceasta seara de la ora 21:00, va invitam |
Muzeul de Arté "Vasile Grigore" din Bucures
Vizionare placuta!

| #travelmixchannel #traveljournalist #Buchi

1d,
#traveldoc y

Fii prima persoand care lasa un comentariu.

P o0s5/101
Muzeul de Arta "Vasile Grigore" g Scrie un comentariu...
Q ©®©
[f) imiplace (J) Comenteaza 2> Distribuie QQ - 384 vizualizari

in plus, a fost realizat un interviu televizat pentru promovarea muzeului pe canalul TVR
Cultural in luna decembrie 2022, deci chiar dupa relansarea acestui important canal dedicat
culturii.

O contributie importanta pentru promovare au avut-o partenerii organizationali, care au
comunicat prin mijloace proprii proiectele in care a fost implicat si Muzeul de Arta Vasile
Grigore - pictor si colectionar. Mentionam generoasa ilustrare in presa a evenimentelor
dedicate Noptii Muzeelor in Bucuresti, inclusiv pe site-ul dedicat Noptii Muzeelor in Romania,
coordonat de RNMR.

#& noapteamuzeelor.org G &

eBar 43 Dropbox Lenovo @ Poketalk with Lenovo [ Find out more abou... @) filey///C:/Angelica/c.. B YouTube 9 Maps ™ Gmail

iy exporare ugnaia vestIv > Sinaia

> Siria

> Slobozia

> Stefanesti - Arges

il R |
o
> Stefanesti - Botosani )
~
> Suceava \ !
—_—

> Tamaseni

Muzeul de Arta Vasile Grigore Muzeul Micul Paris Muzeul Militar National ,Regele
0Oazé de Culturd 0 noapte de dragoste de Istorie Ferdinand I"
(ora anuntata pent 19 00 (ora anuntata pentrt Noaptea Muzeelor la Muzeul Militar

> Targoviste

> Targu Carbunesti
National ,Regele Ferdinand I"

> Targu Jiu

> Targu Mures

> Tecuci

> Timisoara

A Tad
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O selectie de aparitii in mediul on-line sunt prezentate in continuare:

HotNews a oferit o imagine de ansamblu asupra propunerilor si programului de vizitare al
muzeelor participante la evenimentul Noaptea Muzeelor:

https://www.hotnews.ro/stiri-cultura-25556142-program-noaptea-muzeelor-2022-peste-210-
evenimente-organizate-39-judete-64-obiective-culturale-deschise-capitala.htm

hotnews.ro/stiri-cultura-25556142-program-noaptea-muzeelor-2022-peste-210-evenimente-organizate-39-judete-64-obiective-culturale-deschise-capitala.htm

T v Dropbox Lenovo e Poketalk with Lenovo  [gg Find out more abou... e file:///C:/Angelica/c.. @ YouTube ') Maps ™ Gmail
Program 16.00 - 20.00 - Expozitie lucrarl premiate la concursul de arhitectura; prolecte de
modelare digitala; ateliere interactive de robotica cu piese lego; expozitie de fotografie; seard de
tango argentinian; expozitie cu proiectele studentilor

Muzeul ,Theodor Aman” - MMB, Str. C.A. Rosettinr. 8, sector 1

Program: 18.00 - 24.00 - Vizitarea expozitiei permanente; expozitia tematici ,AMAN IN PLEIN-
AIR. Invitatie in gradinile si parcurile lui Theodor Aman”.

Muzeul de Artd ,Vasile Grigore”, Str. Maria Rosetti nr. 29, Sector 2

Program 18.00 - 23.00 - Expozitia temporard ,In Cdutarea Eului Artistic”, de Lorena Dobre;
recunoasteti autorul!; ghidaj asigurat de muzeografi si voluntari; bilete personalizate

Muzeul George Severeanu - MMB, Str. Henri Coanda nr. 26

Program: 18.00 - 24.00 - Vizitarea expozitiei permanente ,Pe urmele trecutului.” Colectia ,,Maria
sidr. George Severeanu”

Casa Filipescu-Cesianu - MMB, Calea Victoriei nr. 151, sector 1

Program: 18.00 - 24.00 - Vizitarea expozitiei permanente ,Muzeul Varstelor, de la copilérie la
senectute”

Anuntul telefonic a prezentat programul complet al Noptii Muzeelor in Capitala, cu trimitere
catre site-urile institutiilor participante la eveniment (link-uri active):

https://www.anuntul.ro/stiri-articole-comunicate/noaptea-muzeelor-2022-bucuresti

anuntul.ro/stiri-articole-comunicate/noaptea-muzeelor-2022-bucuresti

242 Dropbox Lenovo @ Poketalk with Lenovo Find out more abou... @ file///C:/Angelica/c.. @B YouTube 9@ Maps ™M

UTIUU = 24.0U

23. Muzeul de Artd Apuseana Ing. D. Furnicd-Minovici, Destin, program 18:00-02:00

24, Muzeul de Arta Recenta, Noaptea la MARe, program 19:00 - 24:00
25, Muzeul de Artd Vasile Grigore, Oaza de Cultura, program 18:00 - 23:00
26. Muzeul Micul Paris, O noapte de dragoste de Istorie, program 19:00 - 03:00

27. Muzeul Militar National ,Regele Ferdinand I”, Noaptea Muzeelor la Muzeul Militar
National ,,Regele Ferdinand I"”, program 10:00 - 24:00

28. Muzeul Municipiului Bucuresti, Colectia de Artd Ligia si Pompiliu Macovei, Noaptea
Muzeelor la Colectia de Arta Ligia si Pompiliu Macovei, program 18:00 - 24:00

29. Muzeul Municipiului Bucuresti. Casa Filipescu-Cesianu, Noaptea Muzeelor la Casa
Filipescu-Cesianu, program 18:00 - 24:00

30. Muzeul Municipiului Bucuresti. Muzeul de Artd Popularéd Dr. Nicolae Minovici, Noaptea
Muzeelor la Muzeul de Arta Populara Dr. Nicolae Minovici, program 18:00 - 24:00

31. Muzeul Municipiului Bucuresti. Muzeul Frederic Storck si Cecilia Cutescu Storck, Noaptea
Muzeelor la Muzeul Frederic Storck si Cecilia Cutescu Storck, program 18:00 - 24:00

32. Muzeul Municipiului Bucuresti. Muzeul George Severeanu, Noaptea Muzeelor la Muzeul
George Severeanu, program 18:00 - 24:00

33. Muzeul Municipiului Bucuresti. Muzeul Theodor Aman, Noaptea Muzeelor la Muzeul
Theodor Aman, program 18:00 - 24:00
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https://www.hotnews.ro/stiri-cultura-25556142-program-noaptea-muzeelor-2022-peste-210-evenimente-organizate-39-judete-64-obiective-culturale-deschise-capitala.htm
https://www.hotnews.ro/stiri-cultura-25556142-program-noaptea-muzeelor-2022-peste-210-evenimente-organizate-39-judete-64-obiective-culturale-deschise-capitala.htm
https://www.anuntul.ro/stiri-articole-comunicate/noaptea-muzeelor-2022-bucuresti

Alte preluari ale programului institutiei de Noaptea Muzeelor:

https://www.wowbiz.ro/noaptea-muzeelor-2022-care-este-programul-galeriilor-de-arta-din-
bucuresti-20221510

https://www.fanatik.ro/program-noaptea-muzeelor-2022-lista-completa-a-muzeelor-pe-care-
le-poti-vizita-in-bucuresti-19999236

https://buletin.de/bucuresti/noaptea-muzeelor-2022-programul-complet-al-evenimentului-
in-capitala/

Se adauga si alte aparitii in presa, cum ar fi:

https://vatra-mcp.ro/muzeul-vasile-grigore-pictor-si-colectionar-bucuresti/

vatra-mcp.ro/muzeul-vasile-grigore-pictor-si-colectionar-bucuresti/

%% Dropbox lenovo @ Poketalk with Lenovo Find out more abou... @ file:///C;/Angelica/c.. @B YouTube %@ Maps M

Cu spatii de expunere pe doua nivele unde piesele sunt dispuse in cele cinci sali, reprezentand sapte sectiuni
mari (picturd, grafica, sculptura, arta populara romaneasca si arta decorativa europeana, orientala si extrem-
orientala).

Spatiile de expunere comunica intre ele printr-o scara interioara, pe al carui palier, o serie de exponate introduc

vizitatorul in tematica salilor in care va pasi.
Legatura cu arta universala este discreta si intotdeauna vazuta din perspectiva artei romanesti.
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https://www.wowbiz.ro/noaptea-muzeelor-2022-care-este-programul-galeriilor-de-arta-din-bucuresti-20221510
https://www.wowbiz.ro/noaptea-muzeelor-2022-care-este-programul-galeriilor-de-arta-din-bucuresti-20221510
https://www.fanatik.ro/program-noaptea-muzeelor-2022-lista-completa-a-muzeelor-pe-care-le-poti-vizita-in-bucuresti-19999236
https://www.fanatik.ro/program-noaptea-muzeelor-2022-lista-completa-a-muzeelor-pe-care-le-poti-vizita-in-bucuresti-19999236
https://buletin.de/bucuresti/noaptea-muzeelor-2022-programul-complet-al-evenimentului-in-capitala/
https://buletin.de/bucuresti/noaptea-muzeelor-2022-programul-complet-al-evenimentului-in-capitala/
https://vatra-mcp.ro/muzeul-vasile-grigore-pictor-si-colectionar-bucuresti/

https://www.monden.ro/intrare-libera-in-muzeele-din-bucuresti-zilele-in-care-puteti-vizita-
gratuit-muzeele-din-capitala.html

@& monden.ro/intrare-libera-in-muzeele-din-bucuresti-zilele-in-care-puteti-vizita-gratuit-muzeele-din-capitala.html

‘Bar Q Dropbox Lenovo e Poketalk with Lenavo Bl Find out more abou... e file:///C:/Angelica/c... @ YouTube 9 Maps ™ Gmail
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12. Muzeul de Arta Vasile Grigore - pictor si colectionar (Str. Maria Rosetti Nr.29, Sector 2). Poate fi vizitat in
ultima zi de miercuri a fiecarei luni intrarea este libera.

13. Muzeul Memorial C.. si C.C. Nottara (B-dul. Dacia, Nr.51, Sector 2): intrarea gratuita in prima sambata a
fiecarei luni. Muzeul are doua etaje dedicate spatiilor de expunere a obiectelor de arta. Exista 7 sectiuni, care
cuprind:

14. Muzeul Memorial Dr. Victor Babes (Str. Andrei Muresanu, Nr. 14 A, Sector 1): intrarea gratuita in prima
sambata a fiecarei luni. pictura, grafica, sculptura, artd populara roméneasca si arta decorativa europeana,
orientala si extrem-orientala. Mai multe detalii se pot gasi aici.

15. Muzeul Armenesc Dudian (Bl. Carol |. Nr 43, Setor 2), intrarea gratuita Luni-Vineri: 9:00 — 14:00. Cladirea
muzeului a fost proiectata de catre arhitectul Emil Calinescu (a proiectat si cladirea Muzeul Hartilor de pe
strada Londra). In cadrul acestuia pot fi admirate mai multe obiecte de cult si nu numai ce au apartinut
armenilor.

Aceasta este lista propusa de noi, in ea pot fi incluse si cateva case memoriale ale unor scriitori romani. Prin
intermediul acestui ,ritual” institutiile de cultura romane se inscriu intr-o traditie europeana prin
intermediul careia se doreste stimularea vizitatorilor.

Directiile principale de promovare au urmarit intarirea identitatii vizuale, in concordanta cu
misiunea muzeului. Logo-ul institutiei ilustreaza specificul patrimoniului artistic si valorile
apreciate de muzeu.

MUZEUL DE ARIA

PICTOR SI COLECTIONAR_

Au continuat demersurile de informare a publicurilor prin intermediul site-ului propriu al
Muzeului de Arta ,,Vasile Grigore - pictor si colectionar”: http://mavg.ro, creat in 2016.

Pe site-ul muzeului au fost prezentate activitatile pentru diverse categorii de public
organizate in anul 2022 si materiale special dedicate mediului online (texte de prezentare
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insotite de imagini). Acestea au fost inserate in sectiunea dedicata Evenimentelor. Mai mult
decat atat, pentru a oferi beneficiarilor informatii suplimentare referitoare la patrimoniul
muzeului si opera artistului Vasile Grigore exista o sectiune care gazduieste publicatii ale
muzeului in format electronic - UN ARTIST AL CULORILOR VASILE GRIGORE si PASSION FOR ART
(catalog in limba engleza).

Pentru a sprijini vizitatorii online sa identifice cu usurinta pozitionarea muzeului in oras, in
site exista o harta Google interactiva:

& > C 0| ®mavgro LR

9 Muzeul de Arti Vasile Grigore; Str. Maria Rosetti nr.29, sector 2, Bucuresti . (021)211-5409 % contact@mavg.ro

Se adauga comunicarea permanenta cu publicul prin intermediul retelei de socializare
Facebook. Pagina de Facebook a Muzeului de Arta Vasile Grigore - pictor si colectionar a
inregistrat o crestere constanta in anii anteriori, care s-a mentinut si in 2022.

Aceasta crestere usoara se poate analiza prin intermediul urmatoarelor date: numarul de like-
uri la data de 31 decembrie 2019 era de 2.728, la data de 31 decembrie 2020 - 2.840, la data
de 31 decembrie 2021 era de 2848, iar la data de 31 decembrie 2022 era de 2965.

Se adauga comunicarea cu publicul prin intermediul retelei de socializare Instagram,
platforma care permite promovarea unor imagini si materiale video relevante pe care Muzeul
de Arta Vasile Grigore - pictor si colectionar si-a creat un cont pe parcursul anului 2022.

De la deschiderea contului, in perioada premergatoare Noptii Muzeelor 2002, profilul
muzeului a atras aproximativ 100 urmaritori.
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muzeul_de_arta_vasile_grigore Mesaj ~ +&  eee

11 postari 106 de urmaritori 39 de urmariri

Muzeul de Arta Vasile Grigore

Muzeu de arta

Colectia de arta apartindnd pictorului Vasile Grigore; o comoara tacuta.
Vasile Grigore's art collection; a silent treasure.

Str. Maria Rosetti nr. 29

www.mavg.ro

B POSTARI (& ETICHETE

PROGRAM DE VIZITARE

LUNI — VINERI
10:30 - 16:30
ULTIMA INTRARE 15:45

SAMBATA — DUMINICA

PE BAZA DE PROGRAMARE LA
TEL. 021.211.5409

muzeul_de_arta_vasile_grigore + Urmareste
Muzeul de Arts Vasile Grigore- pictor si colectionar

muzeul_de_arta_vasile_grigore Simpozionul Petre Oprea, editia a
X-a a adus la lumina prezentari bogate in cultura si o atmosfera
relaxanta intr-un mediu incarcat cu nestemate artistice.

-27.06.2022

Qv

1 apreciere

@ Adauga un comentariu
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4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Tipurile de bilete practicate de catre Muzeul de Arta Vasile Grigore - pictor si colectionar
ofera o prima segmentare a beneficiarilor muzeului, mai ales ca, spre deosebire de alte
institutii, exista un tarif diferentiat pentru elevi/studenti/adulti cu handicap mediu/ usor si
pensionari.

Conform Ordinului M.C.I.N. 2828/11.12.2017, tarifele practicate sunt urmatoarele:

- Bilet intreg - 5 lei / persoana
- Bilet cu reducere pentru elevi/studenti/adulti cu handicap mediu si usor - 1,25 lei /
persoana
- Bilet cu reducere pentru pensionari - 2,50 lei / persoana
Tn ultima zi de miercuri a fiecarei luni, accesul este gratuit.

Vizitatori la sediul MAVG in anul 2022 (perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2022):

- 114 cu bilet intreg de 5 lei

- 25 cu bilet cu reducere pentru pensionari de 2,5 lei

- 71 cu bilet cu reducere pentru elevi / studenti de 1,25 lei
- 593 vizitatori cu acces gratuit

Astfel, s-au inregistrat 803 vizitatori la sediu, dintre care 325 au venit cu ocazia Noptii
Muzeelor. Expozitia temporara In Cdutarea Eului Artistic (Lorena Dobre), al carei vernisaj a
avut loc in data de 14 mai 2022 (de Noaptea Muzeelor), a fost vizitata dupa eveniment de 32
persoane in cele doua saptamani in care a fost deschisa pentru public.

Se adauga 1.173 beneficiari online pe pagina de Facebook care au admirat operele
promovate din patrimoniul muzeului.
Materialele au fost ulterior incarcate pe site-ul institutiei.

18



Statisticile postarii X

Statistici totale By

postarea ta

Vezi mai multe detalii des|

Afigérile postarilor \E Impactul postérii ;:? Interactiuni cu postarea @)

414 360 23

. Continud sa promovezi pentru a-ii creste audienta.
Muzeul de Arta Vasile Grigore- pictor si colectionar s-ar putea a
unui numdr suplimentar de 1162 persoane pentru fiecare 35 R

Afla mai multe despre estimarile privind impactul

Numarul de vizitatori la sediul muzeului s-a stabilizat pe parcursul anului 2022, observandu-se
o revenire dupa atenuarea situatiei epidemiologice determinata de raspandirea
coronavirusului SARS-CoV-2, aspect observabil in muzee atat la nivel national, cat si
international. De exemplu, grupurile de copii au inceput sa revina la muzeu. O usoara
revenire s-a putut observa si din punctul de vedere al turistilor straini. In anul 2022, MAVG a
inregistrat 8 vizitatori straini care au fost atrasi de lucrarile lui Vasile Grigore in urma
achizitionarii unor creatii semnate de artist de la casele de licitatii din afara Romaniei.
Muzeul de Arta Vasile Grigore - Pictor si colectionar s-a alaturat celorlalte institutii culturale
care au oferit acces gratuit pentru vizitatorii din Ucraina, inregistrand 11 intrari de acest tip.

in acest context, fata de anul 2021, se observa o crestere a numarului de bilete cu reducere
pentru elevi / studenti si o crestere a numarului de gratuitati, ceea ce a influentat
semnificativ numarul total de vizitatori: de la 255 vizitatori la sediu in 2021, numarul a
crescut la 803 vizitatori la sediu in 2022.
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Pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari ai serviciilor culturale oferite de Muzeul de
Arta Vasile Grigore - pictor si colectionar s-au folosit datele oferite de tipurile de bilete, s-a
dezvoltat sistemul de raportare pe baza de observatie. S-au adaugat instrumente precum:
interviul, caietul de impresii, feedback-ul primit prin intermediul retelei de socializare
Facebook si nu numai.

Caietul de impresii ofera o imagine relevanta privind opiniile beneficiarilor, mai ales ca
parerile sunt notate imediat dupa efectuarea vizitei.

Vizitatorii apreciaza, potrivit informatiilor oferite de cartea de impresii, calitatea colectiei si
opera maestrului Vasile Grigore, dar si informatiile primite din partea reprezentantilor
muzeului.
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Mai mult decat atat, se face trimitere si catre activitatea-concurs Recunoasteti autorul!,
propusa publicului de Noaptea Muzeelor - ceea ce reprezinta o dovada a faptului ca aceasta
initiativa a fost apreciata.




Nu in ultimul rand, mentionam faptul ca exista vizitatori care, incantati de creatia artistei
Lorena Dobre, apreciaza pozitiv ideea de a organiza expozitii temporare, chiar recomandand
reluarea acestei initiative.







Asa cum apreciam mai sus, o parte dintre vizitatori nu sunt romani. Desi turismul a suferit in
aceasta perioada, au existat insa vizitatori straini veniti la muzeu in grupuri mici sau familii -
aspect demonstrat si de cartea de impresii.

Se adauga si vizitatori din Ucraina, cu acces gratuit.







Ideea revenirii la muzeu si a recomandarii catre prieteni si membri ai familiei se regaseste
adesea in impresiile vizitatorilor.




Am apreciat faptul ca unele impresii sunt notate de vizitatori care nu se afla la prima lor
vizita la muzeu, ceea ce intareste convingerea ca parerile pozitive nu sunt unele de moment,
de scurta durata, ci pe termen lung.

bl Tl

/

e il < fersd. Eitest

o noMA  NeVedeus
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Pentru a veni in sprijinul beneficiarilor din mediul online, Muzeul de Arta Vasile Grigore -
pictor si colectionar a continuat directia de punere in valoare a patrimoniului propriu prin
oferirea de informatii inedite pentru publicul sau din mediul virtual:

"M Muzeul de Arta Vasile Grigore- pictor si colectionar
<« Q. 1530gust 2022 @

Dragi prieteni, in zi de mare sarbatoare, va prezentam o valoroasa icoan2 din patrimoniul
Muzeului de Art3 Vasile Grigore - pictor si colectionar. Este vorba despre o icoana pe sticla clasata
in Tezaur ce reprezinta Adormirea Maicii Domnului. Icoana a fost realizata in Tara Oltului in a doua
jumitate a secolului al XIX-lea. In zona centrala este reprezentat lisus cu sufletul mamei sale sub
forma unui prunc, flancat de doi ingeri 5i de doua biserici. Icoana se remarca prin armonia
cromatica si prin abundenta motivelor decorative.

WL

Vezi statistici si reclame Promoveaza postarea
14 - istribuire
o0 EN English (United States) -
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Evenimentul international Noaptea Muzeelor, 14 mai 2022

Muzeul de Arta Vasile Grigore - pictor si colectionar a oferit la Noaptea Muzeelor vizitarea
gratuita si prelungirea programului de vizitare (18.00-23.00). Se observa o revenire dupa
pandemie, numarul de vizitatori la sediu ajungand la 325 (desi, fata de Noaptea Muzeelor
2019, cand au fost 730 vizitatori, numarul beneficiarilor a fost inca restrans).
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Muzeul de Arta Vasile Grigore - pictor si colectionar a inaugurat expozitia de grafica, sticla si
textile In Cdutarea Eului Artistic (Lorena Dobre) in Galeria Anexa 29.

Evenimentul Noaptea Muzeelor a fost insotit si de un concurs pentru vizitatori (Recunoasteti
autorul!)

Pe pagina de Facebook postarea referitoare la promovarea evenimentului a avut impact asupra unui
numar de 829 beneficiari si 1.030 afisari ale postarii, asa cum se poate observa in continuare:

) Statisticile postarii X
1
Statistici totale >
Vezi mai multe detalii despre postarea ta.
Afisérile postarilor €@ Impactul postarii @ Interactiuni cu postarea @@ I
1.030 829 238

. Continua sa promovezi pentru a-ti creste audienta.

Muzeul de Arta Vasile Grigore- pictor si colectionar s-ar putea adresa zilnic
unui numér suplimentar de 1112 persoane pentru fiecare 35 RON cheltuiti.

Afla mai multe despre estimarile privind impactul

Promoveaza postarea

29



In perioada ianuarie-decembrie 2022, numarul de vizitatori pe site-ul muzeului a fost de
1.709 utilizatori, 2.021 vizualizari unice de pagina si 4.338 vizualizari, situandu-se astfel in
crestere fata de anul 2021 (in perioada ianuarie-decembrie 2021, site-ul MAVG a inregistrat
1.453 utilizatori, 1.830 vizualizari unice de pagina si 4.089 vizualizari), observandu-se
tendinte crescatoare, insa o usoara scadere in privinta timpului petrecut pe site (1:18 fata de
1:251n 2021).

® Users
30
20
10,
February 2022 March 2022 April 2022 May 2022 June 2022 July 2022 August 2022 September 2022 October 2022 November 2022  December 2022
M New Visitor B Returning Visitor

Users New Users Sessions Number of Sessions per User
1,709 1,700 2,021 1.18

W R TP T o TPy T e e
Pageviews Pages / Session Avg. Session Duration Bounce Rate
4,338 215 00:01:12 63.43%

[TV W (YO BPPIR WPRPPU R VY WATIN NS TR DGR Y11 O T T PO A oo ¢4t 0

Fata de statisticile anterioare (sfarsitul lunii decembrie 2021), se observa o usoara crestere a
numarului de accesari din Romania - de la un procent de 78% de accesari din Romania,
procentul a crescut la 79% in decembrie 2022, insa vizitele virtuale din strainatate au
continuat, mentinandu-se astfel interesul fata de Muzeul de Arta Vasile Grigore - pictor si
colectionar la nivel international.

Country Users % Users
1. 0 Romania 1,366 [ 79.60%
2. B8 United States 118 || 6.88%
3. L1 France 28 | 1.63%
4. @ China 25 | 1.46%
5 Germany 23 | 1.34%
6. I+l Canada 22 | 1.28%
7. EiZ United Kingdom 18 | 1.05%
8. L1 ltaly 15 | 0.87%
9. L1 Ireland 12 | 0.70%
10.== Netherlands 11 | 0.64%
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Se observa ca vizitele internationale provin din tari precum: SUA, Franta, China, Germania,
Canada, Regatul Unit, Italia, s.a.

Din punctul de vedere al grupelor de varsta se observa o modificare destul de mare: cu un
procent de 25%, pe primul loc se pozitioneaza grupa de varsta de 45-54 ani. Semnificativ
reprezentate, ca si in anii anteriori, sunt si grupele de varsta 35-44 ani (20%) si 25-34 ani
(16%). Grupa de varsta tanara, 18-24 ani, se situeaza la un procent de 14%. Se poate trage
concluzia ca publicul adult a frecventat cel mai mult site-ul muzeului.

February 2022

Primary Dimension: Age

March 2022

April 2022

Secondary dimension ~ | Sort Type: = Default -

= Age

1. 4554
2. 3544
3. 25-34
4. 1824
5. 65+
6. 55-64

Acquisition
Users ¥ NewuUsers
650 641
of Tota % of Total
70 7.71% (1,700
168 (25.45%) 162 (2527%)
136 (20.61%) 130 (20.28%
108 (16.36%) 108
98 (14.85%) 96 (14.08%)
78 (11.82%) 76
72 (10.91%) 69 (10.76%

May 2022 June 2022

Sessions

156

124

17

106

85

198 (2519

July 2022 August 2022 September 2022 October 2022
Behavior
Pages / Avg. Session
LT Session Duration
786 57.38% 2.38 00:01:32
DEEE 63,85 0.5 | 215 (10.96% T
56.57% 2.57 00:01:37
54.49% 2.26 00:01:18
5.78% 57.26% 2.07 00:00:58
4.89% 56.41% 2.38 00:01:51
3.49% 59.43% 2.59 00:01:49
63.53% 2.38 00:01:45

November 2022 December 2022
Q | advanced (B | @ |= | & |HIT
Conversions

Goal Conversion Completions

Rate Goal Value
0.00% 0 $0.00
Avg for View s of Total of Total: 0.00%
0.00% 0 $0.00 (0.00%
0.00% 0 $0.00 (0.00%
0.00% 0 $0.00 (0.00%
0.00% 0 $0.00 (0.00%
0.00% 0 $0.00 (0.00%
0.00% 0 $0.00 (0.00%

Statisticile arata o tendinta de echilibrare intre femei si barbati la finalul lunii decembrie
2022 fata de finalul lunii decembrie 2021: aproape 59% sunt femei (fata de 64 %) si
aproximativ 40% sunt barbati (fata de 36%).

Fepruary 2022

Primary Dimension: Gender

March 2022 April 2022 May 2022

Secondary dimension v | Sort Type: | Default -

Acquisition
= Gender

Users ¥ New Users
of Tota

1. female 391 (59.15%) 383 (50.29
2. male 270 (40.85%) 263 (407

June 2022 July 2022 August 2022 September 2022 October 2022 November 2022  December 2022
Q advanced M © = | E T
Behavior Conversions
a 3 Goal
Pages / Avg. Session Goal Conversion Completi
: pletions
Sessions Bounce Rate ey Duration Rate Goal Value
792 57.32% 2.38 00:01:31 0.00% $0.00
6 of Total: A ev Avg for View AV Avg for View f Tota
2 63.43 39 2.15 (10.76% 00:01:12 9 0.00% (0.00
% 454 (5732 58.15% 2.29 00:01:21 0.00% 0 $0.00 (0.00%
338 (42 56.21% 2.50 00:01:45 0.00% 0 $0.00 (0.00%
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In ceea ce priveste ordinea paginilor vizitate, se observa un interes constant fata de

programul de vizitare, aspect care poate fi corelat cu cresterea numarului de beneficiari si il

consideram imbucurator. Vizitatorii din mediul online au accesat in special sectiunile
reprezentand Galeria de imagini, Cronologia Vasile Grigore si sectiunea dedicata

Evenimentelor.

Users Flow

Level of Detail ~  Export +

AllUsers +Add Seqment
100.00% Sessions o

cowty - K scomirar

2K sessions, 1.4K drop-offs

W 451

= United States
-+ 13

= France
= 329

»325
=== /evenimente!
— m
United Kingdom “
> 25

mm (41 More pages
- . Im 5
» 174

Totalul numarului de beneficiari in perioada ianuarie-decembrie 2022:

803 vizitatori la sediu

1st Interaction
667 sessions, 273 drop-offs

—/program
W 63

m—fgaleriel
LLIEEH

= feontact
LLRE

= /EVENIMENtE!

[

e [albume-vas...e-grigore!
7

[

== 20'more pages

LL P

1.709 vizitatori unici ai site-ului http://mavsg.ro

2.965 beneficiari ai paginii de Facebook

2nd Interaction
394 sessions, 162 drop-offs

L_ET>]

m— /Drogram
LS

Jan 1,2022 - Dec 31,2022

3rd Interaction
232 sessions, 57 drop-offs

5.477 persoane

Astfel, numarul total de beneficiari a inregistrat o crestere in 2022 fata de 2021, cand s-au

inregistrat 4.556 persoane.

Numarul de beneficiari la sediu a inregistrat o revenire catre cifre apropiate de perioada de

dinainte de pandemie (255 persoane in 2021), iar acest lucru se datoreaza in principal

cresterii gratuitatilor cu ocazia organizarii unor evenimente (38 in 2021 fata de 593 in 2022),

dar si revenirea usoara a grupurilor de vizitatori. Numarul de vizitatori platitori de bilet este

relativ similar cu anul anterior (210 fata de 217 in 2021).
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Astfel, daca analizam tipurile de bilete, respective cele cu valoare si biletele gratuite,

statisticile comparative 2021-2022 sunt urmatoarele:

Vizitatori platitori de bilet
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In ceea ce priveste beneficiarii din mediul online, site-ul muzeului a inregistrat o crestere

sensibila, evidentiata mai jos (in 2021: 1.453 vizitatori unici ai site-ului http://mavg.ro):

Vizitatori ai site-ului Muzeului

1750
1700
1650
1600
1550
1500
1450
1400
1350

1300

Vizitatori unici

W 2021 m2022

in ceea ce priveste numarul de beneficiari pe pagina de Facebook, s-a inregistrat o crestere
foarte usoara. Muzeul de Arta Vasile Grigore - pictor si colectionar este apreciat pozitiv de
catre beneficiari pe pagina de Facebook, avand o rata de evaluare de 4,8 din 5 stele.

Cunoasterea publicului este necesara pentru a se imbunatati ofertele culturale, venind astfel
in intampinarea dorintelor reale ale vizitatorilor. Caietul de impresii este un instrument
foarte important pentru studiul de marketing, deoarece publicul se simte liber sa scrie
opiniile sale. Biletele diferentiate pe grupe de varsta ajuta la realizarea unui sondaj anual
care reflecta structura pe categorii de varsta a publicului, rezultat care va fi luat in
considerare de catre Consiliul Stiintific al Muzeului.

5. grupurile - tinta ale activitatilor institutiei

Muzeul de Arta Vasile Grigore - pictor si colectionar s-a concentrat, pe parcursul anului 2022,
pe diversificarea evenimentelor organizate, marcandu-se o revenire dupa pandemie.

O atentie speciala a fost acordata, ca si in alti ani, specialistilor din domeniul artistic,
incurajandu-se colaborarile deja existente si identificandu-se noi oportunitati.
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Astfel, printre publicurile tinta ale institutiei au revenit grupurile organizate de elevi sau
studenti, care s-au adaugat la vizitatorii individuali, familiile, grupurile restranse de prieteni
si turistii veniti in grupuri mici (prieteni, colegi, familie).

O pondere insemnata a avut, in continuare, categoria de vizitatori virtuali ai muzeului,
tendinta care s-a manifestat la nivel national si international.

lata cum puncteaza situatia din 2020 Dr. Virgil Stefan Nitulescu, in Editorialul publicat in
numarul tematic al Revistei Muzeelor, nr. 1 / 2020, respectiv Institutiile muzeale in timpul
crizei Covid-19: Articolele din acest numdr se ocupd, in cea mai mare mdsurd de efectul
dublu pe care criza pandemicad [-a avut asupra muzeelor din Romdnia: pe de o parte, a dus la
diminuarea drasticd a contactului fizic cu patrimoniul muzeal (se estimeazd cd, in multe
cazuri, pe timpul verii anului 2020, numdrul de vizitatori a reprezentat doar 10% din cel
inregistrat in aceeasi perioadd a anului 2019); pe de altd parte, muzeele au crescut
spectaculos resursele umane si materiale pentru punerea in valoare in sistem online a
aceluiasi patrimoniu. De la inceputul pandemiei, peste 11% din locuitorii Romaniei au vizitat,
virtual, muzeele tdrii. Este un record de neimaginat, fie si in urmd cu doar un an. Dar ceea
ce ar trebui sd ne ingrijoreze, insd, este faptul cd 55% din aceeasi mare comunitate a
rezidentilor in Roménia nu si propune sd viziteze vreun muzeu, fizic sau virtual, acum sau in
viitor. Pur si simplu, pentru mai mult de jumdtate din populatia Romaniei, muzeele nu
reprezintd un obiect de interes (pp. 6-7).
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Numarul de vizitatori platitori de bilet la sediu a fost relativ similar fata de anul anterior, insa
au crescut gratuitatile cu ocazia organizarii unor evenimente. Beneficiarul adult al muzeului
ramas in continuare in centrul de interes, la care se adauga nivelul de educatie ridicat (in
general cu studii superioare), cu venituri medii si peste medie.

Unul dintre obiectivele institutiei este sa trezeasca interesul unei audiente mai largi prin
integrarea in grupurile tinta a publicului tanar, categoria de varsta 16-35 ani, a
reprezentantilor mass-media si a potentialilor sponsori, precum si atragerea unui numar
consistent de vizitatori potentiali - a comunitatii defavorizate, persoane cu acces limitat la
educatie si cultura (copii institutionalizati, persoane cu dizabilitati), precum si a altor
categorii de vizitatori potentiali.

In functie de frecventa de vizitare si de interesul aritat fatd de institutie, audienta fideld
ramane formata din artisti, curatori, specialisti ai unor muzee si institutii culturale din
domeniul artistic si nu numai, personalitati ale mediului de afaceri, reprezentanti ai
partenerilor, reprezentanti ai centrelor culturale straine, jurnalisti din presa interna si
internationala.

6. profilul beneficiarului actual

Beneficiarii serviciilor oferite de Muzeul de Arta Vasile Grigore - pictor si colectionar se
inscriu intr-o arie larga de varsta si ocupationala: intelectuali, elevi, studenti, pensionari,
reprezentanti mass-media, membri U.A.P., dovada fiind interdisciplinaritatea proiectelor
gazduite la sediu, dar si interesul crescut pentru valorificarea patrimoniului in mediul online.

Segmentarea publicului in functie de frecventa cu care beneficiaza de oferta muzeului:
Vizitatorii ocazionali reprezinta un mare procent din totalul inregistrat in decursul unui an si
sunt reprezentati de vizitatorii care fie sunt ocupati in timpul programului de functionare al
muzeului ori sunt in trecere prin Bucuresti, au informatii despre muzeu si nu rateaza ocazia
sa il viziteze.

Vizitatorii ocazionali reprezinta beneficiarul tinta pe termen mediu si lung: acestia pot fi
convinsi sa revina la muzeu printr-o mediatizare mai larga a unor oferte culturale de calitate,
care sa transforme un vizitator ocazional intr-un vizitator fidel.

Vizitatorii frecventi ai institutiei sunt reprezentanti de membri ai comunitatii locale si, care
mentin contactul permanent cu muzeul si participa la activitatile organizate (expozitii
temporare, prezentari, s.a.). Un segment important al acestui esantion de public il constituie
persoanele care au fost intr-o prima vizita si au revenit impreuna cu rudele sau prietenii.
Vizitatorii frecventi reprezinta beneficiarul tinta pe termen mediu, deoarece se urmareste
fidelizarea suplimentara a acestui segment de public, prin diversificarea ofertei culturale a
institutiei.

Vizitatorii potentiali reprezinta beneficiarul tinta pe termen scurt; in aceasta categorie intra
mai multe tipuri de vizitatori care pot fi atrasi cu usurinta datorita: a) recomandarii altor

vizitatori; b) interesului acordat deja institutiei in mediul virtual: familiile, prietenii si colegii
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vizitatorilor actuali, vizitatorii site-ului muzeului, prietenii persoanelor care au dat like
paginii muzeului pe reteaua de socializare Facebook, vizitatorii site-urilor partenerilor
institutionali s.a.

Pentru o punere in context a profilului beneficiarului Muzeului de Arta Vasile Grigore - pictor
si colectionar, ne raportam la studiile realizate de Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturala si acordam o atentie deosebita si vizitatorilor din mediul online.

Studiile recente realizate de catre INCFC s-au concentrat asupra tendintelor consumului
cultural in pandemie, dar si asupra importantei digitizarii. Astfel, Volumul din seria Caietele
Culturadata publicat de INCFC in 2022 contine studiile: Abilitdti digitale folosite in
comunicare in institutiile culturale publice si Perceptia administratiei locale asupra situatiei
asezdmintelor culturale din mediul rural. Tn ceea ce priveste situatia muzeelor, se subliniaza
importanta dezvoltarii abilitatilor digitale ale angajatilor si faptul ca participantii la studiu
afirma, intr-un procent extrem de mare, ca in institutia in care activeaza exista colectii care
au nevoie de digitizare.

Graficul 18. Exista in institutia dvs. colectii
ce au nevoie a fi digitizate?

.Da .Nu

97%

In studiu se subliniaza faptul cd modul in care institutiile publice de culturd aleg sd fsi
prezinte oferta de bunuri si servicii culturale in mediul online poate avea un impact
semnificativ asupra reactiei publicului consumator sau potential consumator. Altfel spus, o
interfatd greoaie, perimatd sau nestructuratd intre institutia de culturd si vizitatori ii poate
determina pe acestia din urmd sd isi reconsidere intentia de a consuma bunul cultural oferit
de institutia in cauzd. Din acest punct de vedere, Muzeul de Arta Vasile Grigore - pictor si
colectionar isi propune sa acorde o atentie mai mare mediului online.

Deosebit de util este procentul de 63% dintre respondenti care declard cd muzeul in care
lucreazd pune la dispozitia publicului larg materiale digitizate. in acelasi timp, 37% dintre
respondenti sustin cd institutia in care lucreazd are in vedere digitizarea materialelor si
intentioneazd sa o implementeze.
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Tabelul 85. Muzeul dvs. pune la dispozitia publicului larg
materialele digitizate?

Procente

Da 63%
Nu, dar intentionam pe viitor 37%

Amintim faptul ca Muzeul de Arta Vasile Grigore - pictor si colectionar pune la dispozitia
vizitatorilor site-ului propriu o colectie substantiala de imagini cu picturi ale maestrului Vasile
Grigore (150 imagini in format digital), dar si cateva lucrari de grafica.

MUZEUL DE ARTA

PRIMAPAGINA  ALBUME  GRAFICA  GALERIE  EVENIMENTE  PROGRAM & TARIFE  CRONOL

LI OGEE  ISTORIC  CONTACT FB
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Mai mult decat atat, colectiile digitizate pdnd in prezent si puse la dispozitia publicului sunt,
sustin respondentii, intr-o versiune gratuitd (68%), la o calitate video sau audio bunad (67%),
in variantd integrald (41%) si in format adecvat descdrcdrii (40%).

Tabelul 86. Colectiile puse la dispozitia publicului sunt:

in format adecvat pentru download (descarcabil) 40% 60%
in variant3 integrala 41% 59%
intr-o versiune gratuita 68% 32%
La o calitate vizuala / foto sau audio buna 67% 33%

Site-ul Muzeului de Arta Vasile Grigore - pictor si colectionar include materiale accesibile si
publicatii care pot fi descarcate de catre cei interesati (doua albume in format pdf).

MUZEUL DE ARTA

PICTER SI COLECTIONAR_

UN ARTIST AL CULORILOR VASILE GRIGORE
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Studiul de Consum Cultural la nivelul orasului Bucuresti, publicat in 2016 (ISBN 978-606-26-

0689-3), realizat de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala pe baza unui
sondaj derulat pe parcursul anului 2015, la solicitarea Centrului Cultural al Municipiului

Bucuresti ARCUB, ne arata ca in Bucuresti nu predomina un singur tip de cultura, ci

preferintele pentru produsele culturale imbina cultura de masa cu cea elitista.

In ceea ce priveste accesarea ofertei culturale:

- 23,7% dintre respondenti intra pe internet o data sau de doua ori pe luna (pe

computer/tableta/telefon) pentru a cauta informatii despre evenimente culturale.
Dintre respondeti, 30% declara ca au mers la muzee in ultimele 12 luni - mersul la

cinematograf (de cel putin 1-2 ori pe an sau mai des) fiind cea mai raspandita forma de
consum cultural din Bucuresti in 2015.

Publicul fidel al muzeelor este reprezentat in acest studiu de cei mai multi care au ales

varianta de raspuns ,,intre 3-5 ori”.

Acestia sunt preponderent:

- persoane de sex masculin;

- din Sectorul 2, au varste cuprinse intre 36-50 de ani;

- cu studii superioare, angajati;

- CU un venit personal intre 701-1500 ron;

- cu doua sau trei persoane in gospodarie si cu un venit de peste 3000 ron pe gospodarie;

- care practica de obicei activitati intelectuale;

36-50 ani,
5165 ani_
65+ ani,

66.5%
1.3%
10.5%
19.9%
37.6%
18.8%
5.9%

46.0%
4.9%
10.3%
22.3%
31.4%
21.5%
9.6%

61.1%
6.0%
15.0%
18.1%
33.4%
18.7%
8.8%

49.3%
6.8%
18.1%
21.6%
19.6%
20.2%
13.6%
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Cum vi informati pentru evenimentele culturale la care mergeti?

Reclame press, T, racic  (RMMM e 75 5%

et (Y - » =,
oy (I =5 2%

Site-uri desociaizare NI 25 8%

Panouri publicitare _ 25.2%
Brosuri, fiyere _ 18.1%
Reviste culturale online — 11.7%
Ghiduri de timp liber -8_1%

Nuréspund -3.1%
Mu stiu - 20%
arz Wo6%

Studiul a mai reliefat faptul ca infrastructura domestica de bunuri culturale este similara in
Bucuresti comparativ cu restul tarii, exceptie facand dotarea cu bunuri culturale media, care
este mai mare in Bucuresti.

Astfel, dezvoltarea site-ului special dedicat Muzeului de Arta Vasile Grigore - pictor si
colectionar in ultimii ani reprezinta un aspect pozitiv.

Exista diferente majore intre profilul consumatorilor domestici in functie de sectorul in care
locuiesc.

Studiul arata ca in Sectorul 2, in care MAVG isi are sediul, 70% dintre locuitori se uita la
televizor in fiecare zi, iar 25%, de cateva ori pe saptamana. 51% asculta programele difuzate
la radio cel putin o data in fiecare zi, iar 17%, de 3-5 ori pe saptamana. De asemenea,
locuitorii Sectorului 2 aloca cel putin o ora navigarii pe internet.

Din acest punct de vedere, date fiind dificultatile de promovare prin intermediul canalelor
TV, o prioritate pentru MAVG este promovarea prin radio si internet.

Ultima scoala absolvita pentru cel mai mare procent din populatie este liceul si, imediat
dupa, sunt studiile universitare. Trebuie mentionat ca in Sectorul 2 populatia tanara are o
pondere de 21 procente (intre 21-27 ani), iar acest aspect trebuie luat in considerare in
evaluarea nivelului de instruire al populatiei.

in ceea ce priveste domeniul muzeal, studiul arata un interes scazut pentru muzee in
general: majoritatea respondentilor nu au vizitat un muzeu in ultimele 12 luni. Totusi, se
subliniaza faptul ca 31% dintre persoanele chestionate declara ca au mers de 1-2 ori sau mai
des in ultimul an.

Profilul acestor persoane din punct de vedere socio-demografic: preponderent femeie, in
categoria de varsta 36-50 ani, cu studii superioare.

Avand in vedere informatiile referitoare la beneficiarii MAVG, acestia se suprapun partial cu
rezultatele acestor studii.
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De exemplu, beneficiarii pe pagina de Facebook a Muzeului de Arta Vasile Grigore - pictor si
colectionar sunt preponderent femei (72%).

Se observa ca s-a stabilizat ponderea categoriei de varsta 35-44 ani, care a ramas pe primul
loc, la fel ca in anul 2021; apoi se situeaza, la diferenta foarte mica, categoriile de varsta 25-
34 ani si 45-54 ani, apoi peste 65 si 55-64 ani. Rezultatele confirma concluziile studiului
realizat de INCFC. De asemenea, statisticile ne arata ca interesul adultilor pentru mediul
online a crescut in perioada recenta la toate categoriile de varsta.

Varsta si gen

[ | Bérbai;i 27.60%
Femei 72.40%

20%

10%

i

0%

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64

on

B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturala a autoritatii

Muzeele din Bucuresti beneficiaza de un patrimoniu diversificat si abordari specifice. Tn topul
preferintelor se numara muzeele cu traditie, de talie mare, usor accesibile (aflate in centrul
orasului), care si-au consolidat de-a lungul timpului o imagine pozitiva, bazata pe anumite
atribute si prin servicii conexe care le-au asigurat notorietatea.

Tn acest sens, studiile realizate de INCFC mentioneaza, in topul celor mai importante
obiective de patrimoniu cultural din Bucuresti din punctul de vedere al respondentilor,
Muzeul Satului, Muzeul National de Istorie, Muzeul Taranului Roman, Palatul Regal / Muzeul
National de Arta al Romaniei. Lista celor mai vizitate muzee se suprapune intr-o mare masura
cu aceste preferinte. Se poate observa insa ca aceste muzee beneficiaza nu doar de un
patrimoniu apreciat, cu si de o imagine construita in timp, de o comunicare coerenta, bazata
pe principii de marketing.
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In acest sens, pentru a pozitiona pe harta culturald a Bucurestiului Muzeul de Art3 Vasile
Grigore - pictor si colectionar, in ultimii ani s-au dus demersuri de transmitere a unor mesaje
clare catre public referitoare la calitatea ridicata a colectiei si a activitatilor organizate, in
concordanta cu viziunea muzeului si cu identitatea sa vizuala.

Una dintre prioritatile strategice pe termen mediu la nivel national si nu numai este
promovarea unui parteneriat activ intre stat si societatea civila. Muzeul de Arta Vasile Grigore
- pictor si colectionar a dezvoltat in ultimii ani parteneriate durabile cu societatea civila,
colaborand atat cu ONG-uri, cat si cu institutii de invatamant si cu artisti si alti operatori
culturali.

Muzeul de Arta Vasile Grigore - pictor si colectionar a dus demersuri de sustinere a artei
contemporane romanesti, de facilitare a accesului publicului la acest tip de patrimoniu (prin
expozitiile si activitatile organizate), dar si de raportare la valorile internationale (colectia
detinuta fiind reprezentativa atat pentru arta europeana, cat si extrem-orientala).

in plus, cultura este privita drept un instrument esential in furnizarea serviciilor
educationale, prin dezvoltarea creativitatii si abordarii inovatoare la toate categoriile de
varsta. MAVG si-a asumat rolul educativ, in ultimii ani, pe parcursul anului 2022 oferind
informatii despre patrimoniul propriu si materiale in format electronic care pot fi accesate de
persoanele interesate.

Din punctul de vedere al protejarii patrimoniului cultural national, precizam ca MAVG a
organizat in conditiile legislatiei in domeniu evidenta si conservarea patrimoniului cultural
mobil.

Mai mult decat atat, au fost clasate sau propuse spre clasare 95 obiecte din colectia
muzeului. Site-ul dedicat bunurilor clasate in Tezaur sau Fond prezinta 49 de bunuri aflate in
patrimoniul Muzeului de Arta Vasile Grigore - pictor si colectionar.
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e | clasate.cimec.ro/lista.asp?det=48604-Muzeul-de-Arta-Vasile-Grigore-pictor-si-colectionar-BUCURESTI G B W
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Detinator *: Muzeul de Arta ,,Vasile Grigore - pictor si colectionar” - BUCURESTI (49)

* la data clasarii

Rezultate: 1 - 49 din 49 e . -~

Judet Tip
Nr. Tip specific / Titlu Autor / Emitent Domeniu
Fotografie Detinator (*) detinator  categorial Clasare (*)
ord. *) *) *)
*) )
Muzeul de Arta
Vasile Grigore - 3405/26.11.2020
Artd Fond
1 pictor si Bucuresti  Tava Tava din argint P on
ecorativa -
colectionar” - Pozitia 1
B
BUCURESTI
Muzeul de Arta
Vasile Grigore - 3405/26.11.2020
Arta Fond
2 pictor si Bucuresti  Tava Tava din argint y o
ecorativa -
colectionar” - .I:zma 2

Actiunile intreprinse de MAVG in directia derularii operatiunilor de evidenta digitizata in
cadrul aplicatiei DOCPAT au fost constante si in prezent muzeul are introduse toate datele
referitoare la obiectele de patrimoniu in programul DOCPAT, iar informatiile se actualizeaza
periodic. Va continua demersul de completare a fiselor de conservare. Prioritatile referitoare
la utilizarea mijloacelor electronice se vor reflecta si in permanenta actualizare a site-ului
institutiei.

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

MAVG s-a adresat in ultimii ani unor categorii diverse de beneficiari - de la copii la liceeni,
studenti, pentru care au fost realizate activitati specifice, la adulti si pensionari. Din punctul
de vedere al adultilor, au fost concepute, de asemenea, activitati precum conferinte,
prelege, lansari de carte si expozitii temporare la sediul propriu, adresate in special
bucurestenilor.

Calitatea colectiei si serviciilor oferite de catre muzeu a fost apreciata de catre beneficiari -
concluzie generata de notitele din cartea de impresii, dublate de observatii directe sau de
opiniile exprimate prin intermediul retelelor de socializare.

Pentru a raspunde in continuare nevoilor beneficiarilor, MAVG si-a propus sa dezvolte
prezenta in mediul online, parteneriatele deja existente, sa identifice noi parteneri si, de
asemenea, sa aiba in vedere concluziile generale ale studiului realizat de INCFC (tinand cont
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de faptul ca, deocamdata, este cel mai amplu studiu de consum cultural realizat la nivelul
orasului Bucuresti).

Potrivit studiului, elementele invocate ca impiedicdnd participarea mai frecventd la
evenimente culturale tin de cost, publicitate, spatiu si amploarea activitatilor de promovare
a evenimentelor.

Din punctul de vedere al politicii de pret, costurile de vizitare a MAVG sunt mici daca ne
raportam la sectorul cultural si nu numai. n plus, ca si alte muzee, Muzeul de Arta Vasile
Grigore - pictor si colectionar ofera acces gratuit o data pe luna. Prin urmare, din acest punct
de vedere, consideram ca probabilitatea de participare la activitatile muzeului este ridicata.
O atentie mai mare va fi acordata promovarii colectiei si evenimentelor, in vederea atragerii
unor categorii noi de publicuri tinta. De asemenea, MAVG va continua politica de afiliere la
evenimente de amploare (in primul rand la Noaptea Muzeelor), care genereaza campanii de
promovare extinse, capabile sa atraga atentia atat reprezentantilor mass-media, cat si
potentialilor beneficiari.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

In conformitate cu Programul Minimal aprobat, directiile de actiune intreprinse au fost
rezumate in programe si proiecte.

I. Valorificarea patrimoniului
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Expozitia temporara DEPOART, deschisa la Galeria Anexa 29 la data de 12 iunie 2021, a putut fi
vizitata si in prima parte a anului 2022, punand in valoare opere de arta care nu fusesera accesibile
publicului, fiind pastrate in depozit.

Il. Evidenta, conservarea, restaurarea, protejarea patrimoniului mobil, prin care MAVG
si-a propus cresterea nivelului de protejare si protectie a patrimoniului mobil
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S-au indeplinit proiectele referitoare la acest capitol, respectiv evidenta electronica a
patrimoniului, conservarea si asigurarea obiectelor din expunere. Sunt introduse toate datele
referitoare la obiectele de patrimoniu in programul DOCPAT si s-au facut actualizari atunci cand a
fost cazul. Pentru perioada care urmeaza se vor actualiza informatiile si se va continua demersul de
completare a fiselor de conservare.

Avand in vedere faptul ca MAVG nu are in statul de functii nicio pozitie de restaurator si ca bugetul
aprobat nu a permis colaborarea cu restauratori specializati, s-au realizat operatiuni de conservare
preventiva a obiectelor.

lll. Interferenta artelor
in zona de intersectie a domeniilor arte vizuale, critica de arta, muzica, teatru, au avut loc:

12 aprilie 2022 - vizita a elevilor de la Liceul Teoretic National, in cadrul Saptamanii altfel

27 iunie 2022: Simpozionul Petre Oprea
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Clubul Romania UNESCO si Societatea Colectionarilor au organizat al X-lea Simpozion Petre Oprea
de istoria artei romanesti la Muzeul de Arta Vasile Grigore - pictor si colectionar.

Clubul Romania UNESCO a mai organizat, pe parcursul anului 2022, 4 intalniri cu temele:
3 mai 2022: lansarea volumului de versuri Grddina lui Gheorghe, apartinand poetului George Stanca.

Maestrul ar fi implinit 75 de ani la data de 7 mai 2022.
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20 octombrie 2022: Medalion Stefan Popescu - 150 de ani de la nasterea pictorului, prezentare
sustinuta de Elena Olariu, curator al expozitiei dedicate artistului Stefan Popescu organizata in cadrul
Art Safari 2022, la care au participat si studentii anului | la Istoria si Teoria Artei din cadrul UNARTE.

17 noiembrie 2022: prezentarea volumului Il al publicatiei Din Trecutul Muzeului de Artd Bacdu;
studii si texte in cataloage de expozitii (1965-1997) - Eugenia Antonescu
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15 decembrie 2022: prezentarea studiului Corespondenta dintre familia Constantinescu de la Baia si
profesorul Nicolae lorga - Mihaela lonescu

e |

IV. in week-end la muzeu

in luna iunie 2022, in cadrul programului S&ptdmana artelor frumoase, a avut loc vizita elevilor
Afterschool-ului Tic Pitic din Bucuresti
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V. Program curatorial pentru tinerii artisti

Cu ocazia evenimentului Noaptea Muzeelor, la data de 14 mai 2022, a fost inaugurata
expozitia temporara ,,in Ciutarea Eului Artistic” (Lorena Dobre), deschisi la Galeria Anexa 29,
care a pus in valoare opere de arta grafica, sticla si textile.
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C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna;

Institutia are o structura organizatorica functionala care raspunde misiunii si scopurilor sale si
isi desfasoara activitatea intr-un singur sediu, cel din str. Maria Rosetti nr. 29, sector 2,
Bucuresti, avand 4 compartimente:

contabilitate

administrativ

personal

manager.

In perioada supusa analizei s-au emis masurile de reglementare interna ce se impuneau prin
prisma desfasurarii activitatii curente a institutiei, respectiv:

- conservarea obiectelor de patrimoniu;

- respectarea obligatiilor privind protectia si securitatea bunurilor care alcatuiesc patrimoniul
muzeal,

- inventarierea anuala a tuturor bunurilor materiale si banesti ale muzeului, conform
prevederilor Legii nr. 82/1991, a contabilitatii, cu modificarile si completarile ulterioare,

- actualizarea inregistrarilor intregii colectii in programul DOCPAT,

- raportarea activitatii curente a institutiei, din punct de vedere administrativ si financiar, la
cerintele forului tutelar,

- in general, reglementarea aspectelor care tin de activitatea curenta, dar si a proiectelor
derulate.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Avand in vedere propriile demersuri, raportate anterior, precum si recomandarea comisiei de
analiza a noului proiect de management nr. 941 / 29.08.2018, privind continuarea eforturilor
de completare a posturilor libere cu specialisti, MAVG cooptat un tanar specialist pe un
conservator, in baza unui contract de prestari servicii (post vacantat pe parcursul anului),
pentru perioada urmatoare fiind prioritara ocuparea postului de supraveghetor.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Tn conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare, Consiliul Stiintific
si Consiliul de Administratie s-au intrunit trimestrial, fiind legal intrunite in prezenta a 2/3
din numarul total al membrilor sai.

n perioada raportata, anul 2022, Consiliul Stiintific s-a intrunit trimestrial, sau cand a fost
necesar.
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La Consiliul Stiintific au participat:

Viorel-Mihail Rau, Manager

Eugenia Antonescu, Expert Patrimoniu avizat MC

Dr. Mihaela Varga, Expert Patrimoniu avizat MC

Temele supuse discutiilor au fost:

Promovarea patrimoniului muzeal;
Continuarea procesului de clasare;
Prelungirea parteneriatelor;
Participarea la Noaptea Muzeelor 2022.

Tn anul 2022, Consiliul de Administratie s-a intrunit trimestrial, de regul in prima miercuri
din saptamana de dupa incheierea trimestrului.

La Consiliul de Administratie au participat:

Viorel-Mihail Rau, Manager

Georgeta Petrescu, p. Contabil Sef

Bogdan Ginghina, referent de specialitate cu atributii administrativ-contabile

Temele supuse discutiilor au fost:

Defalcarea pe capitole a Bugetului de Venituri si cheltuieli;

Gestionarea fondurilor destinate pentru bunuri si servicii;

Functionarea sistemelor de paza, PSI, sistemul de calculatoare;

Asigurare patrimoniu pentru expozitii;

Propunere pentru schimbarea contractului pentru paza obiectivului;

Analiza fondurilor disponibile in BVC si reprioritizarea acestora in vederea demararii
procedurilor de rectificari bugetare;

Propuneri si masuri de eficientizare a cheltuielilor muzeului.
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4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

Evolutia resurselor umane ale institutiei

o Nr. pozitii ocupate (la data de 01.01.2022): 1,5

din care: - functii de conducere: 1

- functii de executie: 0,5
o Nr. pozitii vacante (la data de 31.12.2022): 3
din care: - functii de conducere: 0

- functii de executie: 3

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari
ale spatiilor;

A fost modernizat sistemul de supraveghere video exterior al cladirii, in conformitate cu
reglementarile legale, coroborate cu recomandarile organelor cu atributii in domeniu.

A fost intocmit Dosarul privind analiza de risc in conformitate cu legislatia.

A fost dezvoltat sistemul de detectie si monitorizare prin centrala analogica a incidentelor pe
linie de PSI, sistem ce urmeaza a fi pus in functiune dupa avizarea dosarului de catre organele
in drept.

Nu au fost derulate activitati de refunctionalizare a spatiilor institutiei - atat spatiul principal
in care este organizata expunerea permanenta, cat si Galeria Anexa 29 fiind accesibile
publicului.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

Nu a fost cazul.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

Executia bugetara la finele perioadei supuse evaluarii, respectiv situatiile financiare
incheiate la 31 decembrie 2022, se prezenta astfel:

-lei -

54



BUGET ANUAL <
VENITURI APROBAT VENITURI INCASATE
Subventie 526.000 417.775
Venituri proprii 5.000 0
Transferuri voluntare 0 0
TOTAL 531.000 417.775

Se observa un grad de realizare al veniturilor institutie in procent destul de precaut,
preventive, nefiind efectuate cheltuieli neeconomicoase. Gradul de realizare al veniturilor
reflecta o economie la incasarea efectiva a subventiei aferente exercitiului bugetar, datorata
atat graficului de implemetare al proceselor de achizitie, cat si a rectificarii bugetare.
Datorita lipsei de personal au fost sincope in derularea unor proiecte derulate de institutie.

- lei -
BUGET ANUAL <
CHELTUIELI APROBAT PLATI EFECTUATE
Cheltuieli de personal 107.000 107.258
Cheltuieli bunuri si servicii 424.000 310.517
Cheltuieli de capital 0 0
TOTAL 531.000 417.775

Gradul de acoperire al cheltuielilor este unul preventiv, excedentul constatat dintre
veniturile incasate si cheltuielile realizate, justificandu-se prin faptul ca in procesul
activitatilor de achizitii publice, dupa rectificarea bugetara, mai concret in ultimele doua luni
ale anului 2022, muzeul a intampinat probleme in identificarea furnizorilor cu oferte ferme

pe durata achizitiei.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. . . < i
Indicatori de performanta* Perioada
crt. evaluata
1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de capital)/ 76,27 lei /
" [Inr. de beneficiari vizitator
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0
3. || Numar de activitati educationale

i
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4. || Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 4
5.267:
593 sediu
1.709

5. | Numar de beneficiari neplatitori vizitatori
unici site
2.965
Llr)eneficiari
acebook

6. | Numar de beneficiari platitori** 210

7. || Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ Frecventa medie zilnica 2

8. | Numar de proiecte/actiuni culturale 9

9. | Venituri proprii din activitatea de baza 0

10. || Venituri proprii din alte activitati WO

* Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate
modifica/completa/nuanta indicatorii in functie de specificitatile institutiei.

** Nu se aplica in cazul bibliotecilor.

E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:
1. viziune;

Principiu: Un muzeu cu o activitate transparenta, deschis, atractiv si implicat in educatie
(atat in educatia publicului tanar, cat si in educatia pe tot parcursul vietii a publicului adult),
important atat pentru bucuresteni, cat si pentru turistii romani si straini.

n acest sens, mesajul transmis catre comunitatea locald pune accent pe trei cuvinte cheie:
Valoare, Valorificare, Viitor.

Viziunea porneste de la ideea potrivit careia institutia prezinta publicului in expozitii si pune
in valoare, prin diverse activitati conexe expunerii, o colectie valoroasa, importanta atat
pentru intelegerea culturii moderne si contemporane romanesti, cat si pentru arta
traditionala romaneasca. Mai mult decat atat, muzeul faciliteaza raportarea publicului la alte
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culturi prin sectiunile dedicate artei europene, orientale si extrem-orientale, incurajand
diversitatea, intelegerea si dialogul intercultural.

2. misiune;

Muzeul de Arta Vasile Grigore - pictor si colectionar si-a asumat punerea in valoare a
partimoniului si valorificarea creatiei contemporane prin expozitii temporare, comunicari
stiintifice, studii, articole, activitati cu profil educativ pentru copii si tineri.

Misiunea de a pune in valoare a patrimoniul si de a valorifica creatia contemporana va fi
indeplinita prin dezvoltarea de parteneriate cu institutii publice sau organizatii private din
domeniul culturii si nu numai.

Misiunea va fi urmarita, de asemenea, prin dezvoltarea resurselor umane, dar si prin
dezvoltarea unui sistem mai coerent de atragere a voluntarilor care sa se implice in derularea
unor proiecte ale muzeului.

Astfel, va continua procesul de consolidare a imaginii Muzeului in urmatoarele directii:
deschidere ctre public, dinamism, profesionalism. in ceea ce priveste abordarea
manageriala, o atentie deosebita se va acorda managementului prin proiecte punctuale, cu
tematica specifica, obiective, public tinta si impact masurabile.

3. obiective (generale si specifice);

n plan managerial:

- Organizarea si functionarea eficienta a institutiei, printr-un management performant si
managementul calitatii;

- Aplicarea standardelor de control managerial. Elaborarea de proceduri interne pentru
eficientizarea activitatii;

- Cresterea numarului de proiecte nationale si /sau internationale in domeniul de
activitate al muzeului si in domenii conexe;

- Folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor;
- Optimizarea costurilor de realizare a programelor;
- Extinderea parteneriatelor;

- Participarea la proiecte nationale si europene.

n planul resurselor umane:

- Asigurarea unui management al resurselor umane in acord cu politica de dezvoltare a
institutiei, cu obiectivele, activitatile propuse, respectand normele in vigoare;

- Analizarea si actualizarea fiselor de post ale personalului in acord cu noile atributii si
competente datorate modificarii continutului profesiilor muzeografice;
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Asigurarea formarii profesionale continue;

Promovarea periodica a personalului care indeplineste conditiile;

in plan economic-financiar:

Respectarea legislatiei si a disciplinei financiare specifice;

Planificarea si efectuarea activitatilor la costuri cat mai mici si evitarea cheltuielilor
inutile;

Inregistrarea curentd a tuturor documentelor cu caracter financiar contabil si incheierea
la termen a situatiilor sintetice si analitice, precum si raportarea lor;

Atragerea resurselor extrabugetare;

Definirea criteriilor pe care se bazeaza deciziile privind alocarea resurselor pot fi
previzionate avand in vedere urmatorii factori:

Definirea necesarului specific pentru justificarea si aprobarea investitiilor in acord cu
obiectivele strategice ale muzeului si cu situatia financiara in general,

Definirea criteriilor necesare pentru introducerea rectificarilor de-a lungul anului fiscal,
atunci cand este nevoie;

Revizuirea periodica a strategiilor financiare, necesare pentru implementarea
posibilelor rectificari si luarea de decizii privind initiative avand drept scop aducerea
de imbunatatiri

Angajarea costurilor excelentei si non-excelentei ca instrumente ale administrarii
financiare in realizarea de imbunatatiri:

Costurile excelentei presupun un set de costuri asociate prevenirii problemelor,
instrumentelor si modalitatilor de operare, menite sa garanteze succesul finalului unor
operatii, pentru analiza si control (fonduri pentru monitorizarea activitatilor,
mentinerea echipamentelor si sigurantei angajatilor);

Costurile non-excelentei sunt costurile rezultate din lipsa functionarii sau erori si
corecturi, intervenii neplanificate de service siasistenta de productie, regandirea
procedurilor administrative.

n plan administrativ:

In conditiile reorganizarii se va propune modificarea Organigramei, Statului de functii si
a Regulamentului de Organizare si Functionare in concordanta cu structura institutiei;

Aprobarea Programului de dezvoltare a sistemului de control managerial, coordonarea
si indrumarea metodologica cu privire la sistemul de control intern, managerial din
cadrul institutiei;
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n planul managementului de proiect:

Analiza si impartirea corecta pe programe / proiecte a activitatilor;

Strategia, programele si planul de actiune pentru implinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute care au ca punct de plecare
planurile minimale propuse in fiecare an si centralizarea acestora in urma analizei in
cadrul sedintelor operative;

In analizarea propunerilor privind produsele culturale ale muzeului se va avea in
vedere: analizarea starii de conservare a exponatelor, planificarile pe termen scurt si
mediu ale proceselor de restaurare, planificarea spatiilor expozitionale, sursele de
finantare, acoperirea categoriilor de public in conformitate cu segmentarea de piata
urmarita, valorificarea activitatii muzeului prin intermediul programelor educative,
evenimentelor si activitatilor colaterale;

In constituirea planului minimal se vor avea in vedere proiectele de expozitii temporare
atractive, diversificarea activitatilor muzeului si cresterea vizibilitatii institutiei; in
realizarea planului minimal se va urmari prioritizarea programelor institutiei in functie
de categoriile de public si cresterea numarului de programe/proiecte;

Utilizarea programelor / proiectelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea
previziunilor; Pentru a administra resursele financiare, muzeul trebuie sa defineasca si
sa foloseasca un sistem organizat si complet ce va include de la stabilirea posibilitatilor
/ criteriilor de angajare in vederea eficientizarii activitatii, la organizarea administrarii
resurselor financiare si determinarea parametrilor cheie de analiza si control
(consecventa cu finalitatea propusa si obiectivele, consecventa cu agenda stabilita,
raportul cost / beneficiu);

Cresterea numarului de vizitatori prin diversificarea serviciilor, cu accent pe continutul
educational ridicat;

4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

in domeniul resurselor umane:

Participarea managerului la cursuri de formare in domeniul managementului institutiilor
publice de cultura conform legislatiei in vigoare, precum si la schimburi de experienta;

Asigurarea participarii personalului la cursuri de formare profesionala, la evenimente
de specialitate;

Corelarea responsabilitatii personalului cu dimensiunea activitatilor propuse pentru
eficientizarea actului managerial;

Evaluarea impactului ofertei culturale in spatiile proprii si in alte spatii.

59



- Asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor administrative pentru
personalul de specialitate;

- Utilizarea eficienta a intregului personal al institutiei;

- Actualizarea fiselor de post pentru intregul personal, refacerea statului de functii in
acord cu ROF enuntate si actualizarea Regulamentului Intern;

- Asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul din cadrul institutiei;

- Cresterea valorii rezultatelor obtinute in urma desfasurarii activitatii de cercetare
stiintifica fundamentala si a exercitarii atributiilor de muzeu prin responsabilizarea
colectiva a pesonalului;

- Necesitatea actualizarii criteriilor de evaluare anuala a performantelor profesionale.

Tn domeniul managementului financiar

Bugetul de venituri

(subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

- Folosirea eficienta a subventiei;

- Evaluarea veniturilor raportate la extinderea ofertei culturale;

- Cresterea veniturilor proprii;

- Implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veniturilor proprii;
diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase, in conditiile locatiilor in care
institutia are activitati;

- Optimizarea costurilor per beneficiar;

- Realizarea de estimari financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare
pentru diversificarea activitatilor si/sau pentru programe noi;

- Strategii financiare adaptate spatiului cultural european in concordanta cu legislatia in
vigoare;

- Atragerea de fonduri extrabugetare/accesare de fonduri europene in vederea asigurarii
unui management eficient si in vederea participarii la programe/proiecte derulate de
institutii/organizatii interne si internationale in domeniul specific de activitate;

- Asigurarea unui management financiar modern, dinamic si eficient.
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Bugetul de cheltuieli

(personal; contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri
si servicii; cheltuieli de capital; cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale)

- Existenta documentelor financiar-contabile pentru toate categoriile de cheltuieli, cf
normelor legale in vigoare;

- Realizarea tuturor contractelor institutiei, cf legislatiei;

- Planificarea realista a costurilor solicitate de intreaga activitate a institutiei si repartizarea
lor eficienta;

- Evaluarea cheltuielilor raportate la locatiile in care institutia este prezenta

- Intocmirea unui calendar de lucréri si estimari financiare cu necesarul de reparatii,

renovari si completari ale spatiului fizic, cu precizarea costurilor de capital si de operare
pentru

situatiile propuse;

- Optimizarea cheltuielilor de personal si a cheluielilor cu bunuri si servicii.

Tn domeniul activitatilor administrative

- Raportarea actului administrativ, atat in spatiile de care dispune, precum si in alte spatii;
- Actualizarea ROF si ROl;

- Utilizarea eficienta a dotarilor de care dispune institutia;

- Corelarea achizitiilor cu bugetul disponibil si respectarea procedurilor legale;

- Modernizarea si adaptarea spatiilor destinate publicului (acces, parcare, etc)

- Asigurarea unei desfasurari optime si coerente a activitatii insitutiei prin reglementarea
acesteia in baza unor acte normative interne;

- Asigurarea unei desfasurari optime si coerente a activitatii insitutiei prin obtinerea

diverselor avize si autorizatii tehnice de functionare impuse de legislatia in vigoare.
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5. strategie si plan de marketing;

Este necesara o noua strategie de marketing, in paralel cu actualizarea si promovarea site-
ului institutiei. Se va devolta atat partea de continut, cat si functii de comunicare cu
beneficiarii, inclusiv prin crearea unui Newsletter. Datorita necesitatilor sporite ale
comunicarii prin internet pe parcursul anului 2020, anumite sectiuni ale site-ului s-au
dezvoltat deja, gazduind proiectele realizate in mediul virtual. De asemenea, se va spori
vizibilitatea site-ului si prin utilizarea unor metode foarte eficiente, care ofera informatii
unui numar extrem de mare de utilizatori ai internetului, cum ar fi contul Google Business.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Programele minimale anuale vor fi structurate in urmatoarele capitole-program:

I. Valorificarea patrimoniului;

Il. Evidenta, conservarea, restaurarea, protejarea patrimoniului mobil;

[ll. Interferenta artelor (program interdisciplinar adresat in special publicului adult);
IV. Tn week-end la muzeu (activitati dedicate copiilor si tinerilor);

V. Program curatorial pentru tinerii artisti;

7. proiecte din cadrul programelor;

Proiectele ce vor fi incluse in cadrul programelor enumerate vor avea urmatoarele prioritati:

- Cresterea calitatii activitatii de cercetare stiintifica fundamentala, prin utilizarea celor
mai adecvate resurse stiintifice, tehnice, administrative si financiare;

- Stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale valoroase;

- ldentificarea unor spatii alternative pentru derularea activitatilor institutiei (in
conditiile in care este justificat de consumul cultural);

- Evaluarea consumului cultural, tinand seama de spatiul in care activeaza institutia;
- Conceperea unei oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public;
- Asigurarea accesului la informatii,

- Incurajarea educatiei permanente si dezvoltarii personalittii, a petrecerii timpului
liber intr-un mod placut si instructiv;

- Optimizarea comunicarii interne si externe.

Se va urmari permanent integrarea muzeului in comunitate si realizarea obiectivului
managerial principal: satisfacerea nevoilor beneficiarilor/comunitatii.
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8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Participarea institutiei la evenimente internationale de amploare, respectiv Ziua
Internationala a Muzeelor si Noaptea Europeana a Muzeelor, precum si la actiuni organizate la
nivel national, cum ar fi Ziua Culturii Nationale.

In perioada urmatoare, pe langa programele deja consacrate, institutia noastra intentioneaza
sa stabileasca noi contacte de colaborare cu parteneri sociali din sfera minoritatilor, a
persoanelor defavorizate, a seniorilor.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare;

Veniturile curente preconizate la constructia Bugetului de venituri si cheltuieli si repartizate
de autoritate sunt in suma de 482 mii lei provenind din urmatoarele surse:
Alte venituri din prestari servicii si alte activitati,
cod 36.50 in suma de 5 mii lei
Subventii pentru institutii publice,
cod 43.09 in suma de 477 mii lei

Total cheltuieli estimate pentru anul 2023, in suma de 482 mii lei, au urmatoarea
componenta:
Total cheltuieli de personal 107 mii lei
I.  Pentru cheltuielile de personal s-au acordat de catre autoritate finantarea celor
1.5 salariati ocupati prin organigrama. Se observa acordarea aceleiasi
subventii ca in anul precedent la acest capitol.

Total cheltuieli materiale si servicii pe anul 2018 - 183 mii lei
Il. Pentru cheltuielile materiale si servicii pe anul 2023 totalul este de 375 mii lei,
din care:
Art.20.01 - bunuri si servicii 360 mii lei

Cheltuielile aferente Titlului Il Bunuri si servicii sunt reprezentate:

- facturi de intretinere;

- materiale PSI;

- alte materiale si prestari servicii (electrice, uz gospodaresc etc);

ignifugare, dezinsecttie, deratizare;

reconfigurarea si completarea sistemelor antiincendiu si antiefractie;

- contracte de service pentru calculatoare, soft calculatoare, (salarizare, contabilitate,
internet,) sisteme de alarma antiefractie si antiincendiu, centrale termice;

- service IT si copiatoare;
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- gazduire pagina WEB si site-ul MAVG.RO;
- alte materiale si prestari servicii necesare;
- alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionarea sistemelor IT;
- proiecte culturale;
- alte cheltuieli autorizate (CASCO masini,taxe ICOM, etc) ;
- contracte de prestari servicii, altele decaat cele cu caracter functional ;

A

A

revizii

rt.20.05. - obiecte de inventar 10 mii lei
vitrine pentru expozitii simeze etc;

rt 20.30.30 unde preponderent sunt proiectele culturale 5 mii lei

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management;

Ne propunem pentru urmatoarea perioada de management sa atingem de pragul de 5.000

vizitatori (la sediu, la muzeele partenere in care se vor organiza expozitii cu patrimoniul MAVG
si in mediul online, pe site-ul propriu si pe pagina de Facebook a institutiei).

3. Analiza programului minimal realizat.

PARTEA II:

(Optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa

caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

N

u este cazul.
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